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我 们 原 是 英雄 种 族 的 后 裔 


“推倒 一 世 之 智勇 ,开拓 万 古 之 心胸 。 ” 


1 面 对 21 世纪 的 中 国 , 我 们 有 必要 抚 今 思 昔 , 追 淹 传 统 。 

华夏 民族 的 先 史 中 有 一 个 神话 时 代 。 这 个 时 代 实 际 就 是 
华夏 民族 後 始 和 文明 滥 盘 的 英雄 时 代 。 

女 娲 是 敢于 蹈 火 补 天 的 英雄 DRE bU AA Hey کو‎ 
کر‎ X88 ,或 创世纪 ,或 创 文明 ,或 拓 大 芒 , 或 开 民智 ,或 奋 身 
为 天 下 先 ,或 合身 为 天 下 法 。 

稣 与 大 融 父 死 子 继 ,以 身 济世 , 拯 歼 民 于 水 火 , 肉 尤 共 工 
九 死 不 悔 , 虽 失 败 而 壮志 不 届 , 天 地 为 之 角 陷 。 

夸 父 逐日 ,体现 了 对 于 神灵 的 萄 视 。 而 精 卫 填 海 , 则 表现 
了 对 于 宿命 的 不 驯 。 

由 此 观 之 ,中 华 民 族 的 神话 先 古 时 代 , 实 在 是 一 个 群星 
灿烂 的 时 代 ,慷慨 悲壮 的 时 代 ,奋进 刚毅 的 时 代 ; 是 献身 者 的 
时 代 , 殉 道 者 的 时 代 ,创造 英雄 和 产生 英雄 的 时 代 。 

传说 中 华 民族 ,是 龙 和 凤 的 传人 ,而 龙凤 精神 ,我 以 为 就 
是 健 与 美的 精神 。 

所 以 “天 行 健 ,君子 以 自强 不 息 !" 龙 飞 凤 舞 ,龙腾 虎 胖 ， 
这 些 灵 物 就 是 那些 先 史 男女 英灵 们 的 象征 化 身 吧 ?! 


2 然而 “学 者 多 称 五 帝 , 尚 侨 。《 尚 书 》 独 载 尧 以 来 ,而 百 家 
言 黄帝 OCA, EHE I. "后 人 对 传说 的 上 古 
英雄 , 三皇五帝, 其 名 或 能 知之 ,其 事 则 鲜 能 详 之 。 

近世 以 来 , 疑 古 器 古 之 风 倡 行 ,时 右 的 是 数 典 忘 祖 。 

许多 人 因此 也 忘记 了 我 们 中 华 民族 ,本 来 乃 是 一 个 英雄 
种 族 的 后 裔 ,忘记 了 我 们 这 个 民族 , 原 是 出 自 一 种 久远 的 英 
REH Ro 

"IRAE" BART H تک‎ ACE”, E RHE". TZ 
得 名 源 于 天 汉 ,《 小 雅 .大 东 》:“ 维 天 有 汉 。" 郑 玄 云 :“ 天 河 谓 
ZRI. (FA): MAN, MEFR. ” AB- ASA: 
“天 汉 起 东方 《 夏 小 下 》 七 月 , 汉 案 户 。《 坤 雅 ):“ 水 之 在 天 为 汉 。” 
《 广 志 》:“ 天 河 日 银汉 ,又 日 银河 。 亦 日 天 汉 。” 由 此 可 知 , “中华 ” 
得 名 于 重 华 , 即 太阳 。“ 大 汉 ” 得 名 于 天 汉 , 即 银河 。? 太 阳 与 银 
河 , 正 是 华夏 民族 上 古 的 始祖 天 文 图 腾 。 

明 有 奇 士 张 燃 曾 著 奇 书 《 千 百年 眼 》。 HBF: “ATF 
百年 眼 其 人 乎 ? 非 迷 目 阿 堵 ( 阿 堵 , 即 金钱 别名 ), 则 泥 首 典籍 
作 吉 虫 耳 。 迷 于 利 者 无 足 论 , 即 迷 于 书籍 者 ,多 从 耳根 人 , 偶 
拾 前 人 天 余 , 即 以 为 定案 …… 非 是 千 百 年 胸 次 , 谁 能 上 下 易 
其 隐 微 , 晰 其 源 委 ?” 

面 对 未 来 , 世 途 多 艰 , 而 多 难 兴 邦 ! 我 们 今日 更 需要 慎 终 
追 远 ,呼唤 一 种 英雄 的 精神 !“ 打 开 窗 子 吧 , 让 我 们 呼吸 一 下 
ARENA (F & Dz) 


QD 天 汉 本 为 天 河 名 。 传 说 汉 水 源 自 天 汉 ,刘邦 封 汉 中 王 MA FAO ا (جز‎ 
号 。 汉 武帝 用 “天 汉 " 为 年 号 , 纪 为 纪年 之 名 ,后 乃 为 华夏 族 名 。《 淮 南 子 》:“ 天 河 者 ,天 
神 之 关 也 。"《 孝 经 援 神 契 》:" 河 者 ,水 之 伯 , 上 应 天 汉 。" 张 街 《 灵 宪 》:" 水 柱 为 天 汉 。” 


dico 0 mcg, 最 优 
秀 .最 智慧 .最 具 生 命 力 和 创造 力 的 一 种 渊源 于 远古 的 文明 。 

5000 年 来 流传 有 自 的 系统 世 序 ,历法 文献 记载 ,以 及 近 
百年 来 地 下 出 土 文物 \ 文 献 ,与 这 些 书面 记载 的 惊人 之 印证 
和 吻合 ,使 人 可 以 确信 , 夏 商 周 文明 绝 不 是 建立 在 所 谓 原始 
巫 教 ( 张 光 直 ) 或 野蛮 奴隶 制 (郭沫若 ) 基 础 上 ;而 是 建立 在 当 
时 举世 最 为 先进 的 天 文 历 法 知识 、 理 性 宗教 叔 学 和 最 发 达 优 
越 的 农业 及 工艺 城邦 文明 基础 之 上 的 。 

《 易 经 》《 老 子 ) 是 中 国 天 人 学 与 哲学 之 源 。《 尚 书 》《 左 
传 》《 国 语 》《 战 国策 ) 是 中 国政 治学 之 源 。《 孙 子 》《 孙 爱 兵 
法 》 是 中 国 兵 学 之 源 。 《论语 》《 和 孟子 》《 礼 记 》 是 中 国 伦理 学 
之 源 。 三 部 《 礼 ) 经 是 中 国 制度 设计 之 源 。《 素 问 ) 是 中 国医 学 
之 源 。《 诗 经 》《 楚 辞 ) 则 一 向 被 认为 是 中 国文 学 之 源 。 

然而 ,这 些 经 典 古书 数 千年 间 , 仁 者 见 仁 , 智 者 见 智 , 实 
际 从 未 真正 透彻 明晰 地 被 人 读 通 。 而 读 不 懂 、 读 不 通 这 些 书 ， 
就 根本 没有 资格 讲 论 中 国文 化 。 

多 年 来 ,我 不 揣 恩 陋 , 一 直 有 网 志 于 全 面 地 重新 解读 这 
一 系列 古代 经 典 。 自 《 诸 神 的 起 源 》《 龙 :神话 与 真相 》《 大 易 
通 解 ) 以 下 ,我 将 陆续 出 版 一 系列 重新 解读 诠释 华夏 上 古文 
明和 经 典 的 著作 。 这 一 套 书 是 这 一 努力 的 又 一 续篇 。 

可 惜 我 目前 的 脑力 和 目 力也 许 不 允许 我 作 完 所 拟 构 的 
全 部 工作 。 那么 ,我 拟 出 版 我 在 1983 一 1999 十 几 年 间 的 研究 
札记 。 这 一 札记 中 汇 录 着 我 的 思考 线索 和 研究 脉络 ,希望 以 
后 会 有 人 将 我 所 不 能 作 完 的 工作 给 予 完成 。 


何 新 
2001 ££ 5 A 22 ضح-8‎ E SR کر و چو‎ 
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《孙子 兵法 ?之 学 近年 有 灼 手 之 热 。 译 注 蜂 起 ,然而 真知 者 几 人 ? 

拙 译 出 自 笔 者 的 私 见 ,与 诸 家 多 所 不 同 。 其 要 义 见 之 于 每 篇 之 篇 题 及 按 语 。 注 解 
则 略 取 于 《孙子 )》 十 三 家 旧 注 。 和 间 有 新 意 , 则 标 “ 何 按 ”。 

孙子 是 百代 兵家 之 祖 , 而 其 身世 , 则 至 今 仍 是 个 谜 。 前 言 中 略 作 考 索 ,只 是 尚 不 
能 断 其 必然 耳 。 是 为 序 。 


^ 新 
2006 F 6 A 10 8 
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E ROP ارک‎ ۰--015 ET) 


[原文 ] 

HA: EA ‘MR ZAL. GERE ER” Cro B)" AEC” AA. (EI “Yi 
آلا‎ , KAF”. (FIDE ERNE , MER". RA RRA TIRA (5 
法 ?日 ABRA, RAA. FRIAR EXEC”, REMEE, 

圣人 之 用 兵 ,最 而 时 动 ,不 得 已 而 用 之 。 吾 观 兵书 战 策 多 矣 ,孙武 所 著 深 侨 。[“ 孙 
子 者 , 齐 人 也 ,名 武 ,为 吴 王 阅 闻 作 兵 法 十 三 篇 。 试 之 妇 人 ,人 卒 以 为 将 。 故 破 强 楚 ,人 
B, URF EH. FERS ‘ANE, ERZE. ”]® 

审计 重 举 , 明 画 深 图 , RAI RE. 而 但 世人 未 之 深 亮 训 说 , 况 文 烦 富 , 行 于 世 者 失 
HEAR 82911875 ٠ 


[译文 ] 

我 听 说 :上 古人 靠 弓 箭 求 利 益 。 论 语 ;教诲 要 强 兵 ，《 尚 书 》 论 古代 八 种 大 政 其 一 
是 军事 。《 易 》 经 说 :军队 出 征 ,大 人 吉祥 。"《 诗 经 》 说 :“ 大 王 震 把, 于 是 率 旅 出 征 。” 

黄帝 . 汤 . 武 都 曾 用 武器 而 拯救 世 乱 。《 司 马 法 ) 说 :“ 有 人 故意 杀人 ,那么 就 该 杀 
掉 他 。 专 重 武力 者 毁灭 , 专 重文 彩 者 亡国 ", 所 指 即 是 夫差 、 徐 优 王 一 类 人 吧 。 

圣人 如 果 调动 军事 ,必须 选择 时 机 而 后 动 ,只 能 是 出 于 不 得 已 才 用 兵 。 

我 平生 观 读 兵书 战 策 很 多 ,只 有 孙武 所 著 最 为 深刻 。 

[孙子 , 齐 国 人 ,名 武 。 为 吴 王 逆 间 作 兵 法 一 十 三 篇 。 曾 以 妇 人 作 女 兵 试 阵 ,于 是 
任 其 为 将 军 。 西向 击破 强大 楚 国 , 攻 人 鄂 都 。 向 北 威胁 齐 国 , 晋 国 。 其 后 一 百 余年 ,又 
有 一 个 孙 爱 ,是 孙武 的 后 人 。] 

此 书 审 观 与 计 智 并 举 ,策划 明哲 谋略 深远 ,不 可 使 之 沉 埋 。 可 惜 世间 之 人 不 能 深 
刻 理解 讲 读 ,注解 烦 芜 , 传 于 世 者 多 已 失去 要 旨 。 所 以 我 也 撰写 了 注 说 ,并 略为 作 解 。 


(括号 内 文 , 乃 孙 星 衍 据 (太平 御 览 ) 引 校 补 。 
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让 武 于 身世 及 其 《兵法 ) MAS 


孙武 是 个 颇 神 秘 的 人 物 。 他 的 十 三 篇 兵法 赔 炳 史册 ,为 中 国 及 世界 兵 学 (战略 论 ) 
之 祖 。 但 是 ,我 们 几乎 不 知道 他 从 何 而 来 ,不 知道 他 的 确切 家 世 , 也 不 知道 他 如 何 形 
成 了 一 套 如 此 成 熟 而 高 明 的 战略 思想 ,不 知道 他 的 老师 是 谁 ,甚至 不 知道 他 的 确切 生 
KEH, 

只 是 据 《 新 唐 书 ' 宰 相 世系 表 》 和 宋 人 邓 名 世 的 《古今 姓氏 书 辩 证 ?的 追 述 :孙武 
字 长 卿 ,本 是 陈 国 的 公子 陈 完 的 后 裔 。 公 元 前 672 年 陈 国 发 生 内 乱 , 陈 完 为 避难 逃奔 
齐 国 。 齐 桓公 任命 陈 完 为 工 正 。 陈 古音 从 田 , 故 陈 完 亦 称 田 完 。9 

田 氏 人 齐 仍 为 大 族 。 后 来 自 姜 氏 之 齐 易 姓 为 田 氏 之 齐 的 , 即 田 完 之 病 派 后 裔 。 

齐 景 公 时 , 田 完 的 五 世 孙 、 孙 武 的 祖父 田 书 ,在 攻打 营 国 的 战争 中 立功 , 齐 景 公 
便 把 乐 安 邑 封 给 田 书 ,2 赐 姓 孙 氏 ,于 是 田 书 别 氏 立 孙 氏 。 孙 书生 子孙 和 赁 NEEM 
武 。 

公元 前 532 年 , 齐 国 持续 发 生 大 姓 贵族 相 斗 的 内 乱 , 田 氏 一 族 是 矛盾 的 中 心 。 而 
孙武 则 避 祸 ,由 齐 奔 吴 。 

公元 前 516 年 , 吴 国 公子 光 使 勇士 专 诸 刺 杀 吴 王 人 入, 自立 为 王 , 即 吴 王 阐 间 。 公 
元 前 512 年 ,孙武 见 匡 王 , 呈 《 兵 法 十 三 篇 》, 吴 王 任 其 为 将 军 。 银 淮山 汉 墓 竹简 《 见 吴 
王 》, 记 载 了 孙武 对 吴 王 论战 及 斩 吴 王姬 的 著名 故事 。 孙 武人 吴 后 有 采 邑 在 富 春 。 

据 上 述 ,孙武 生活 年 代 应 约略 与 孔子 同时 。 孙 武人 吴 前 后 的 512 年 ,孔子 四 十 
A , 正 游学 于 齐鲁 之 间 。 当 时 吴 国 从 南方 勃然 兴起 , 数 次 击败 楚 国 ,并 进入 中 原 与 晋 、 


中 梁 玉 绳 《 汉 书 古今 人 表 考 》 云 : 田 西子 无 宇 之 子 名 书 , 字 子 占 , 伐 划 有功, 景 公 赐 姓 孙 , 生 和 凭 ， 
EER, ER, THRRAE, WAEA, HERR, BGF. ENWIR A EIRE 
@ 古 乐 安 , 一 说 地 在 今 山 东 广 饶 , 一 说 地 在 今 山 东 惠 民 。 
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齐 争霸 。 孙 武之 兵 学 ,出现 于 此 时 , 当 非 偶然 。 
从 孙子 的 战略 哲学 中 可 以 见 到 老子 道家 法 自然 以 及 藏 势 (以 反 求 正 ) 的 哲学 思 
想 影响 ,但 并 不 见 明显 的 颂 家 影响 。 书 中 也 有 法 术 思想 和 阴阳 术 数 思想 的 痕迹 。 


孙子 书 中 言 战 事 注重 车 战 而 未 言 骑兵 ,此 与 后 来 的 《 孙 爱 兵法 明显 不 同 。 骑 兵 
的 大 规模 应 用 ,是 在 战国 中 后 期 。 赵 武 灵 王 胡 服 骑 射 , 赵 国 自 草 原 匈 奴 引 入 骑 射 战争 
技术 。 此 后 骑兵 方 兴 而 战 车 之 用 渐 衰 。 

战国 末 秦 昭王 时 , 赵 人 楼 缓 为 秦 相 ,将 骑 战 之 术 引 入 秦 国 。 白 起 杂 用 步 骑 ,成 为 
一 时 之 战神 。《 战 国策 ) 中 记 战 国 后 期 大 战 :“ 带 甲 数 十 万 ,车 七 百 乘 , 骑 六 千 匹 ”, 车 步 
骑 混 合 编 成 , 虽 以 步兵 为 主 ,但 已 大 量 使 用 骑兵 。 此 种 规模 ,在 春秋 时 代 之 战争 中 则 
لن ا7۸88‎ ® 

孙子 书 中 描述 战争 规模 , 言 “ 兵 车 千 乘 , 带 甲 十 万 "。 实 际 上 ,春秋 时 之 战争 规模 
也 远 未 及 此 。 清 代 学 者 姚 惜 抱 日 :春秋 大 国 用 兵 ,不 过 数 百 乘 ,未 有 兴 师 十 万 者 也 。 
LEME FE? FEMA: 春秋 之 战争 ,规模 均 不 过 数 万 ,至 战国 中 期 后 始 有 用 兵 十 
万 人 以 上 之 大 战 。” 

鲁 信 公 二 十 八 年 (前 632 年 ) 著 名 的 城 兴 之 战 , 乃 春秋 时 代 最 重要 之 战争 。 然 亚 
车 亦 不 过 七 百 乘 , 度 其 师 众 ,不 过 二 三 万 人 而 已 。 后 来 一 些 战 争 ,如 晋 、 鲁 、 卫 伐 齐 之 
战 , 晋 出 兵车 不 过 八 百 乘 ,总 人 数 亦 不 过 两 三 万 人 。 春 秋 时 虽然 战争 频繁 ,几乎 年 年 
有 战 ,但 当时 战争 之 规模 则 基本 不 过 如 此 耳 。 


QD 中 国 骑兵 之 兴起 , 早 在 春秋 后 期 晋 文 公 已 见 开始 。 战 国 初期 ( 吴 子 应变 》:“ 起 对 日 能 备 千 乘 
万 骑 。 E): “REMZ , 兼 东 王 不 承 , 骑 三 千 应 。 d 
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春秋 时 期 ,武士 乃 是 贵族 的 世袭 职业 ,野人 无 资格 为 武士 。“ 武 十 "是 贵族 等 级 ， 
剑术 及 驾车 之 术 , 属 于 有 稻 位 有 田地 的 贵族 之 专业 , 故 大 国 举 国之 公 士 (武士 ), 不 过 
数 万 人 而 已 。? | 

人 战国 后 , 魏 文 侯 在 七 雄 中 首先 变法 改制 ,将 农夫 (小 人 ) 编 人 武 卒 。 扩 大 了 军队 
来 源 , 是 以 一 时 兵 强 天 下 ,各国 纷 纷 仿效 。 商 鞭 变 法 后 , 广 征 农 夫 从 军 , 不 再 分 其 为 野 
人 、 国 人 。 有 军功 者 则 赐 辟 晋升 为 士族 ,兵源 随 之 扩大 ,战争 规模 亦 大 大 扩展 。 

齐 思 和 言 :“ 及 至 战国 之 世 , 春 秋之 二 百 数 十 国 混 为 战国 六 ,七 ,各 国 皆 幅员 广 
A) AO. 孟子 所 谓 :“ 夏 后 . 摧 、 周 之 盛 , 无 有 过 千里 者 也 ,而 齐 有 其 地 矣 , 鸡 鸣 狗 
喘 达 乎 四 境 , 而 齐 有 其 人 矣 。' 此 则 不 惟 齐 为 然 ,他 国 亦 莫不 如 是 。 于 是 乎 战争 之 规模 
始 大 。 以 言 乎 兵 备 , 秦 则 ' 战 车 千 科 , 奋 击 百 万 '。 赵 则 ' 带 甲 数 十 万 ,车 千 乘 , 骑 万 匹 '。 
齐 则 “ 带 甲 数 十 万 , 票 如 山 丘 '。 其 余 诸 强国 , 亦 大 率 如 是 。 

及 其 战 也 , 赵 之 援 魏 , 赵 出 车 二 百 乘 , 武 卒 十 万 人 。 燕 则 起 兵 八 万 人 ,车 二 百 乘 。 
至 若 长 平 之 战 , 秦 将 白 起 坑 赵 师 四 十 余 万 , 则 双方 动员 兵力 至 少 在 百 万 以 上 。” 

战国 之 未 ,秦王 彰 举 六 十 万 人 以 灭 楚 , 则 其 规模 更 大 。 此 战国 以 前 绝 所 未 有 也 。 

故 前 人 指出 ,孙子 书 中 所 言 “ 带 甲 十 万 "应 非 春 秋 年 间 事 。 一 种 推测 “十 ” 字 也 许 
是 “上 " 字 之 襄 , “十 万 "者 应 为 “上 万 "也 。 或 者 “十 万 之 数 乃 是 战国 后 人 适应 新 的 战争 


中 徐 仲 舒 曾 指出 ,战国 初 的 强国 为 魏 国 ,“ 魏 国 的 军士 称 为 武 卒 ,是 由 经 过 严格 选择 的 强悍 有 
力 的 人 充任 。 武 卒 受 种 种 优待 ,中 试 则 复 其 户 , 利 其 田 宅 , 即 不 服 循 役 ,又 得 到 好 的 田地 房屋 ,因此 ， 
魏 武 卒 的 战斗 能 力 很 强 , 但 是 ,这 种 制度 有 不 可 克服 的 弱点 ,这 种 弱点 就 是 使 用 的 期 限 有 一 定 限度 ， 
超过 这 个 期 限 ,这 种 兵 就 不 能 使 用 了 ,是 数 年 而 衰 ,而 未 可 夺 也 ,改造 则 不 易 周 也 。 苟 子 称 为 “ 危 国之 
兵 '"。"( 徐 仲 舒 ) 
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情况 所 腾 改 。 又 或 者 “十 " 字 是 汉代 杨 仆 或 曹操 重新 编纂 《孙子 ) 一 书 时 所 加 。? 但 疑 
古 者 据 此 脐 断 ,认为 《孙子 一 书 是 战国 晚 出 人 物 所作 , 则 又 荡 刻 锋 ! O 


入 吴 后 ,孙武 之 后 裔 据说 分 为 二 枝 。 一 枝 世 居于 吴 , 另 一 枝 则 由 吴 归 齐 。 孙 武后 
裔 在 吴 的 一 枝 , 历 二 十 四 世 而 生 孙 坚 、 孙 策 、 孙 权 , 千 为 三 国名 将 ,孙权 创立 吴 国 , 称 
TAG. 

HAREA., ABF, EMO MIRA TEE Mb EZ [8] , 09 55 8 
俱 学 兵法 于 魏 人 鬼谷子 ( 即 滑稽 子 , 诡 育 子 , 疑 即 子 夏 )。® 

“ 爱 ”" 并 非 齐 孙 子 之 真名 ,而 是 其 被 用 足 之 后 的 绰号 ,其 真名 则 亦 失 传 。 

孙 腕 后 被 齐 司马 田 忌 用 为 幕僚 (孙武 出 田 氏 , 孙 腕 与 田鼠 应 有 族 亲 ), 指 挥 齐 军 
大 破 上 庞 涓 指挥 的 魏军 于 马 陵 。 马 陵 之 战 , 乃 是 战国 中 期 魏 国 由 强 转 训 导致 七 国 战略 
形势 深刻 变化 的 一 个 转折 点 。 但 后 来 田鼠 失势 , 孙 胺 亦 下 落 不 明 。 孙 迪 有 子孙 胜 , 人 
秦 为 战 将 。 

孙 爱 传 兵 学 , 著 有 《 孙 爱 兵法 》。 其 书 原 已 佚 失 , 20 世纪 末 于 银 堂 山 有 汉代 人 竹简 
残 篇 重新 出 土 面世 。 


此 种 变迁 ,在 当时 人 已 深 有 感觉 。 故 赵 名 将 赵 奢 日 :' 古 者 四 海 之 内 ,分 为 万 国 。 城 虽 大 ,无 过 
三 百丈 者 ;人 虽 众 ,无 过 三 千家 者 。 而 以 集 兵 三 万 , 距 此 机 难 哉 ? 今 取 古 之 为 万 国 者 分 以 为 战国 七 ,能 
具 数 十 万 之 兵 , 旷 日 持久 数 岁 。 齐 以 二 十 万 之 众 攻 荆 , 五 年 乃 罢 。 赵 以 二 十 万 之 众 攻 中 出, 五 年 乃 归 。 
sagans 今 千 丈 之 城 ,万 家 之 邑 相 望 也 。 而 秦 以 三 万 之 众 围 千丈 之 城 ,不 存 其 一 角 而 野战 不 足 用 也 "。” 

外 孙子 生平 存在 许多 神秘 和 隐 曲 , 故 齐 思 和 和 曾 作 辩 伪 怀疑 其 人 的 存在 。 其 论 反映 20 世纪 30 
年 代 疑 古 派 的 主观 否定 论 ,不足 为 据 。 

@ 此 说 据 传 本 孙权 《 富 春 孙 氏 谱 * 天 子 自 序 》, 刊 (中 国 孙 氏 世系 源流 》。 

多 孔子 知 兵 , 但 不 喜 言 兵 。 这 一 点 鲜 为 人 知 。 卫 灵 公 各 孔子 兵 事 ,孔子 拒 日 :“ 军 旅 之 事 ,未 之 学 。” 
而 对 门 弟子 日 :“ 我 战 则 克 。 "孔子 定 礼 正 乐 , 兵 乃 五 礼 事 之 一 。 孔子 兵 学 , 传 于 子 夏 及 冉 有 。 THER 
学 于 吴起 ,吴起 后 成 一 代 名 将 。 冉 子 曾 用 兵法 于 实战 而 战胜 。 季 氏 间 其 所 传 , 冉 子 言 学 之 于 孔子 。 
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《史记 》 中 有 “孙子 传 ”, 但 所 记述 简约 不 全 。 孙武 曾 参加 吴 王 阅 庐 对 楚 的 战争 , 然 
而 并 非 主帅 。 亲 率 吴 军 临 战 的 最 高 统帅 是 闪 庐 , 阵 前 之 将 是 伍 员 、 伯 奖 及 孙武 。(《 吴 
越 春 秋 》) 

据 《 史 记 . 吴 太 伯 世家 》 记 :“( 前 511 年 ) 吴 王 与 子 悄 、 伯 毅 将 兵 伐 楚 RE, RA 
亡 将 及 二 公子 。 吴 王 交 间谍 欲 人 邮 , 将 军 孙武 日 :' 民 劳 ,未 可 , 待 之 。 ”"( 事 并 见 《 伍 子 
5727 ( 

而 据 《 吴 越 春秋 》 记 ,吴军 拔 舒 之 役 是 由 孙子 所 指挥 :孙子 为 将 , 拔 舒 , 杀 吴 亡 将 
二 公子 盖 余 、 烛 佣 。” 

楚 为 当时 大 国 , 吴 则 是 新 兴 的 强国 。 据 《史记 》 记 , 阅 庐 接受 了 孙武 的 建议 ,采纳 
疲 楚 、 诱 楚 的 策略 ,把 军队 分 为 三 支 ,每 次 用 一 支 军 队 去 袭扰 楚 国 的 边境 ,采取 “ 彼 出 
则 归 ,和 披 归 则 出 ” ,2 这 种 战 法 ,后 来 被 毛泽东 概括 为 游击 战争 “十 六 字 诀 ": 敌 进 我 
退 , 敌 驻 我 扰 , 敌 疲 我 打 , 敌 退 我 追 "。 其 源 实 出 于 孙子 。 孙 子 用 此 法 ,反复 骚扰 楚 国 达 
六 年 之 久 ,“ 楚 于 是 乎 始 病 ”。 


前 509 年 , 楚 昭 王 兴 兵 伐 吴 , 吴 使 伍 硝 、 孙 武 迎 击 之 , 围 楚 军 于 瑰 章 ,大 破 楚 军 。 
吴军 乘势 进入 楚 境 , 遂 围 巢 ( 今 安徽 巢湖 境 ), 攻 克之 ; 虏 楚 公 子 繁 以 归 。 这 是 吴 人 对 
强 楚 的 一 次 重大 胜利 。 

六 年 之 后 , 效 庐 重新 提出 伐 楚 的 问题 。 孙 武 与 伍子胥 认为 : 楚 将 常 贪 ,而 唐 、 蔡 
缘 怨 之 。 王 必 和 欲 大 伐 ,必得 唐 、 蔡 (为 辅 ) 乃 可 。"2 前 506 E, REM RRR, 
IRE, AA, , 遂 占 领 了 楚 王宫 。 


(D4 左 传 : 昭 公 三 十 年 》 
Ri: RAM) 
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《 楚 世 家 》 记 此 役 日 : 

“FER, REWA {HOFF AMR SR KERE EKK, RREAR, EFE 
ls ا‎ cp ER E HM E, RER, RAAR, ” 

《史记 》 言 此 战 并 未 提 及 孙武 ,但 据 《 吴 越 春秋 》 记 ,孙武 也 参加 了 此 役 。 战 后 ,“ 阅 
FERRERA MA HR ARUM ERE TTE AERLE, DUREE ZUR 
Bid." 

Jc ع3‎ 2E IHE PAPA, EA LAIA AAA AEREA . 齐 而 盟 会 
"p HAUS EB SS en] BA: ARAN RE" LRT E, BA 
,عا‎ NT SRNR" 

但 吴 兵 主力 长 期 暴 师 于 外 ,劳民伤财 ,国内 不 满 。 正 当 阅 庐 伐 楚 欲 角逐 中 原 之 
际 ,其 弟 夫 概 在 吴 国 发 动 政变 , 秦 亦 出 兵 援 楚 , 吴 军 受 挫 而 归 。 

《 尉 综 子 ) 中 曾 说 :“ 有 提 十 万 之 众 而 天 下 葛 当 者 , 谁 ?日 植 公 也 。 有 提 七 万 之 众 而 
天 下 莫 当 者 , 谁 ? 量 吴 起 也 。 有 提 三 万 之 众 而 天 下 葛 当 者 , 谁 ? BOATE, 7 
孙武 子 用 兵 ,善于 以 少 胜 多 。 

效 庐 夫差 穷 兵 蒜 武 ,连年 对 外 征战 ,导致 国势 衰弱 ,后 终于 为 世 仇 的 越 国 所 灭 。 
在 《孙子 兵法 》 中 ,孙子 曾 批评 长 线 远 攻 穷 兵 黑 武 为 失 计 。 

其 《作战 篇 3 云 : “其 速 战 也 胜 , 久 则 钝 兵 挫 锐 , 攻 城 则 力 届 ,和 久 暴 师 则 国 用 不 足 。 
n 故 兵 闻 拙 速 ,未 睹 巧 之 久 也 。 夫 兵 久 而 国 利 者 ,未 之 有 也 。 故 不 尽 知 用 兵 之 害 者 ， 
则 不 能 尽 知 用 兵 之 利 也 。” 

了 解 上 述 历史 背景 ,可 知道 这 些 话 应 是 有 所 针对 性 的 。 实 际 正 是 针对 吴 王 争霸 
中 原 方针 的 批评 。 

无 独 有 偶 , 也 正 是 由 于 反对 吴 国 北 进 的 方针 , 吴 国 名 将 伍 子 悄 被 杀害 。 孙 子 显然 
同情 伍 子 悄 ,可 能 即 在 此 时 隐 退 。 所 以 ,孙子 虽然 以 善 用 兵 显 名 ,但 在 时 代 即 已 销 声 
匿 迹 , 并 未 得 到 特别 重用 。 
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吴 国 亡 于 越 国 后 ,孙武 未 知 是 否 还 活着 。《 吴 越 春 秋 )》 谓 :“ 孙 子 者 ,名 武 , 吴 人 也 。 
善 为 兵法 , 辟 隐 深 居 , 世 人 莫 知 其 能 "。《 越 绝 书 ) 称 :“ 焉 门 外 大 家 RERIK. "FI 
知 孙 武 曾 避 隐 深 居 , 死 后 葬 于 吴 门 (苏州 )。® 

除 孙 武 . 孙 爱 两 位 “孙子 "外 ,战国 时 还 有 第 三 位 知 兵 的 孙子 即 孙 卿 ( 苟 捷 )。 {EF} 
镍 未 历 实战 ,只 是 也 乐 言 兵法 。 或 说 苟 氏 与 孙 氏 亦 出 同 祖 。 或 亦 孙 武之 后 平 ? 

综 上 述 ,孙子 虽 善 兵法 ,但 实际 上 后 来 成 为 一 位 隐士 。 虽然 人 吴 后 曾 指 挥 过 一 些 
实战 ,但 由 于 与 吴 王 夫差 政见 不 合 , 故 并 未 得 到 大 用 。 
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从 《孙子 兵法 》 看 ,孙子 主要 是 一 位 战略 家 。( 而 《 孙 爱 兵法 ) 中 则 多 言 战术 ) 孙 子 
认为 兵法 的 最 高 境界 是 “不 战 而 胜 ”"。“ 百 战 百胜 , 非 善 之 善 者 也 ,不 战 而 届 人 之 兵 , 善 
之 善 者 也 。 孙子 是 世界 战争 史上 最 早 从 政治 外交、 军事 .地 理 环境 的 整体 大 战略 角 


度 阑 述 战争 理论 的 人 。 
《孙子 兵法 ) 的 原始 本 ,据说 初 为 十 三 篇 。《 史 记 . 孙 子 吴 起 列传 ) 记 :“ 孙 子 武者 ， 
齐 人 也 。 以 兵法 见于 吴 王 阐 间 。 WAE: Ft, BREWER e. BREL 


莫 竹 简 《 见 吴 王 有 “ 若 [ 子 | 十 三 扁 ( 篇 )" 等 文字 。 青海 大 通 孙 家 寨 汉 简 亦 有 “孙子 日 : 


据 此 我 们 知道 ,孙武 晋见 吴 王 赔 间 时 已 著 有 十 三 篇 兵法 ,战国 时 期 《孙子 ?十 三 
篇 流传 已 广 。 孙 吴 兵 法 "于 战国 后 期 已 常 为 诸 子 所 称 引 《韩非子 .五 囊 》 中 曾 说 :“ 境 
HHR KE RN. RIBE, ZAZ ” 


(DJF کا‎ f XE PRSE A EME A, DR TC UL ک2 ۱ زا پا‎ 7 8111147 JUR, EC 
论 孙子 则 正 用 此 法 。 
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SCRA (NH). GORRA) (HAPRO PRERA LH CRIT EGER) S VI 
容 。 所 以 司马 迁 在 《孙子 吴起 列传 ?中 说 “世俗 所 称 师 旅 , 皆 道 4 孙 子 ) 十 三 篇 《吴起 兵 
法 》。” 

《孙子 兵法 ) 一 书 在 流传 抄写 中 后 人 有 所 窗 夺 及 附 益 ,如 《老子 ) 书 一 样 ,有 战国 
人 增 附 之 笔 (战国 纵横 之 术 风 行 , 说 者 多 好 改 古 书 以 助 其 说 )。 但 据 此 则 断 其 为 战国 
后 书 , 则 根本 不 足 凭 信 。 


《 汉 书 艺文志》 说 :“ 汉 兴 , 张 良 、 韩 信和 序 次 兵法 , 凡 百 八 十 三 家 , 删 取 要 用 , 定 为 
三 十 五 家 。 诸 昌 用 事 而 盗 取 之 。 武帝 时 ,军政 杨 仆 采 毛 遗 逸 , 纪 奏 兵 录 , 犹 未 能 备 。 至 
于 孝 成 , 命 任 宏 论 次 兵书 为 四 种 。”" 据 此 可 知 ,汉代 国家 曾经 对 古代 兵书 进行 了 大 规 
模 的 修订 整理 。 

银 党 山 简 本 《孙子 》 是 汉 初 写本 ,与 张 良 \ 韩 信 “ 序 次 兵法 "时 间 相近 。 汉 武 帝 时 期 
由 杨 仆 负 责 再 次 “ 纪 奏 兵 录 ”。 杨 仆 整理 古代 兵书 的 重点 是 “ 采 遮 遗 逸 ” ,但 经 他 
所 编订 的 《孙子 兵法 ) 似 已 不 止 于 十 三 篇 了 ,此 也 为 银 省 山竹 简 本 所 旁证 。 

汉 成 帝 时 期 命 任 宏 又 一 次 负责 “ 论 次 兵书 ”。《 汉 书 " 艺 文 志 * 序 》 记 此 事 说 :“ 诏 光 
禄 大 夫 刘 向 校 经 传 诸 子 诗 赋 , 步 兵 校 尉 任 宏 校 兵书 ,太史 令 尹 威 校 数 术 , 侍 医 李 柱 
国 校方 技 。 每 一 书 已 ISHUROUS H MARE, RMEL. "HORE S" EEX 
向 主持 大 规模 整理 图 书 工作 的 一 部 份 。 此 次 刘 向 校 书 规模 宏大 , 实 开 盛 清 时 设 四 库 
馆 官 修学 术 的 先河 。 

当时 对 图 书 的 整理 工作 是 搜集 众 本 、 校 勘 异 同 、 确 定 篇 次 、 撰 写 书 录 , 最 后 由 刘 
向 之 子 著 名 学 者 刘 砍 撰写 成 《七 略 ) 一 书 。《 七 略 》 实 际 相当 于 清 世 之 《四 库 全 书 总 目 
HE). 

今 《 七 略 ) 之 书 已 佚 。 但 东汉 初期 班固 撰写 《 汉 书 》, 其 《艺文志 》 对 《七 略 》 多 所 采 
捧 。 因 此 ,我 们 还 能 够 借助 《 汉 志 ) 略 帘 任 宏 整理 故 书 时 《孙子 ) 的 概貌 。 

《 汉 书 .艺文志 :兵书 略 》 著 录 《 吴 孙子 兵法 》 刀 有 八 十 二 篇 ,图 九 卷 。 这 是 史 志 中 
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第 一 次 关于 《孙子 兵法 ) 的 著录 。《 孙 子 兵法 ) 由 最 初 的 十 三 篇 演 增 到 八 十 二 篇 ,反映 
了 《孙子 兵法 》 在 秦汉 之 际 的 附 益 之 盛 。 
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魏 武 帝 曹操 是 一 位 杰出 政治 家 、 军 事 家 ,他 对 《孙子 兵法 》 作 了 一 次 重新 
编纂 整理 。 

三 国 时 期 ,去 孙武 之 世 已 越 七 八 百 年 ,人 《孙子 ?中 的 微 言 精 意 已 不 易 为 时 人 知晓 ， 
因此 曹操 以 古本 十 三 篇 为 依据 ,对 汉代 的 传 本 《孙子 ) 作 了 删 前 ,把 后 人 附 益 诸 篇 剿 
除 , 仍 仅 存 十 三 篇 。 曹 操 以 自己 “ 御 军 三 十 年 "的 战场 实战 得 失 体 验 ,亲自 对 《孙子 兵 
法 》 重 作 编纂 ,并 写 了 注 丈 。 曹 操 将 《孙子 ) 一 书 分 为 上 、 中 、 下 三 卷 。 

今 传世 本 《孙子 兵法 ) 十 三 篇 即 出 自 曹操 所 辑 订 和 标注 的 《孙子 ) 古 本 之 上 卷 。? 
而 后 二 卷 则 已 亡 佚 。 

故 今 本 “十 三 篇 ", 已 非 本 来 面目 之 “孙子 兵法 "十 三 篇 。 在 曹 注 的 影响 下 , 唐 宋 时 
期 产生 了 一 大 批 关于 《孙子 ?的 注释 之 作 。 宋 代 汇 辑 影响 较 大 的 注 家 修成 《十 一 家 注 
孙子 /一 书 ,使 “孙子 "一 书 成 为 流传 至 今 的 重要 兵 典 。 
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孙武 主要 是 以 一 位 战略 家 ,而 不 是 以 一 个 战术 家 或 名 将 而 留 名 于 史册 的 。《 孙 子 
兵法 》 实 际 主要 是 一 部 战略 学 著作 ,其 珍贵 价值 即 在 于 此 。 其 第 一 篇 “ 计 篇 ”, 就 是 讲 
全 局 大 计 即 战略 论 。 


GD 平津 .十 一 家 注 及 武 经 各 本 均 为 上 .中 ,下 三 卷 ,日 樱 田 本 则 分 十 三 篇 为 上 下 两 篇 。 简 本 未 明 
卷 数 ,但 其 篇 题 木 读 第 二 栏 " 军 争 篇 "上 标 有 圆 点 ,或 说 是 其 分 为 二 卷 之 征 。《 史 记 正 义 ) 云 :十 三 篇 
为 上 卷 ,又 有 中 、 下 二 卷 。" 孙 星 术 日 :十 三 篇 (上 卷 ) 是 孙子 手 定 ,见于 吴 王 , 故 历代 传 之 幼 失 也 。 秦 
汉 以 下 ,用兵 皆 用 其 法 ,而 或 秘 其 书 , 不 肯 注 以 传世 。 魏 武 始 为 之 注 ' 摆 为 略 解 '。” 
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《孙子 兵法 》 从 战略 经济 .运筹 布局 .谋略 计策 以 至 间谍 情报 信息 控制 等 多 方 
面 , 言 简 意 凡 地 总 结 了 春秋 时 代 至 战国 的 战争 及 战 史 。 

由 于 《孙子 兵法 》 从 宏观 大 战略 的 角度 系统 总 结 战争 ,因此 此 书 对 历代 兵家 影响 
极 大 。 

现代 兵 圣 毛泽东 尤 精通 于 《孙子 兵法 》。 毛 泽 东 兵法 中 有 著名 的 “十 大 军事 原 
则 ”"。 其 第 四 则 云 : “每 战 必 绝 集中 对 优势 之 兵力 (两 倍 \ 三 倍 、 四 倍 \ 五 倍 或 六 倍 于 
敌 之 兵力 ) ,四面 包围 敌人 ,力求 全 歼 ,不 使 漏网 。” 

《孙子 兵法 》" 谋 攻 篇 " 云 :“ 凡 用 兵 之 法 ,全 国 为 上 , 破 国 次 之 。 全 军 为 上 , 破 军 次 
之 。 全 旅 为 上 , 破 旅 次 之 ……” 这 是 讲 的 务求 全 歼 的 歼灭 战 而 非 破 击 战 。 又 云 “ 故 用 兵 
之 法 ,十 则 围 之 ,五 则 攻 之 , 倍 则 战 之 ” ,就 是 讲 的 集中 优势 兵力 。 

“作战 篇 " 云 :“ 取 敌 之 利 者 , 资 也 ” ,提出 要 “ 胜 敌 而 益 强 ”的 用 兵 之 道 , 实 际 是 讲 
战争 的 经 济 学 。 孙 子 主张 在 战争 中 借助 敌人 资源 滋 利 自己 ,以 敌 滋 我 ,以 战 养 战 。 

毛泽东 在 战争 中 极为 重视 这 一 原理 。 解放 战争 中 ,上 百 万 之 人 民 解 放 军 (特别 是 
华东 及 陕 北 诸 军 ) 基 本 上 长 期 处 于 无 后 勤 作战 的 态势 。 之 所 以 仍 能 胜 敌 , 正 是 由 于 以 
敌 滋 我 , 取 食 于 敌 , 取 敌 之 军械 装备 物资 充实 于 我 。 故 毛泽东 称 将 介 石 是 为 解放 军 提 
供 装备 的 “运输 大 队长 ”。 由 上 述 三 端 可 以 看 出 ,毛泽东 对 于 《孙子 兵法 》 已 至 化 用 人 
神 的 境界 。 

在 我 的 这 个 注 本 中 ,从 训话 角度 对 文句 作 了 若干 新 的 解读 ,在 义理 上 也 有 若干 
出 自 个 人 心得 的 发 挥 。 未 敢 信 其 必然 ,一 家 之 言 而 已 。 是 为 序 。 


何 新 
2002 年 12 月 26 日 记 于 沪 





001/ 总 序 . 我 们 原 是 英雄 种 族 的 后 裔 
004/ 序 

001/ 曹操 人 《孙子 兵法 十 三 篇 略 解 序 》 
002/ 孙武 子 身世 及 其 《兵法 》 略 考 


001/ 第 1 篇 始 计 : 论 战略 

010/ 第 2 篇 FR: 论 备战 (军事 与 经 济 ) 
014/ 第 3 篇 WA: 论 进攻 

020/ 第 4 篇 形 : 论 布局 

025/ 第 5 篇 $: 论 指挥 及 主动 之 权 
033/ 第 6 篇 虚实 : 论 真 伪 

039/ 第 7 篇 FF: 论 会 战 

045/ 第 8 篇 hÆ: 论 灵 变 

049/ 第 9 篇 TF: CMA 

056/ 第 10 篇 HÉ: 论战 术 地 理 
060/ 第 11 篇 九 地 : 论战 略 地 理 


火 攻 : 论 用 火 

用 间 : 论 谍报 与 反 间 ( 不 对 称 战争 ) 
银 洛 山 汉 幕 出 土 竹简 《孙子 兵法 ) 残 文 
《 银 堂 山 汉 墓 竹 简 和 孙子 " 佚 文 
孙子 杂 录 

REUNEA GTA) 


067/ 第 12 篇 
070/ 第 13 篇 
075/ 附录 一 
082/ 附录 二 
087/ 附录 三 
102/ 附录 四 


138/ 何 新 著作 年 表 


第 1 篇 FH it: 论战 略 1 


第 1 篇 
始 计 : 论战 略 
[ 何 新 按 ] 
《说 文 》;:“ 计 , 合 也 , 算 也 . ”从 语源 看 , 计 , 较 也 . 量 之 比较 日 计 . 又 , 计 、 智 古音 通 .。 
HA, PEA HR, 


此 篇 所 言 计 , 乃 大 计算 也 ,而 非 狱 义 之 小 计 小 算 . “大 计 ” 以 今 语 之 即 名 “战略 ” 
者 。 故 “ 计 篇 ", 实 即 孙 子 之 战略 论 也 .。 有 大 战略 , 方 能 宏图 久远 ;无 之 , 则 只 能 临 事 应 
付 ,无 远见 无 预案 ,以 之 为 战 , 必 败 无 疑 ， 

尤 可 注意 者 ,本 篇 中 设计 战略 ,并 非 仅 着 眼 于 军事 ,首先 确立 总 体 目标 ,然后 考 
处 诸 方 条 件 ( 天 时 、 地 利 ), 其 次 选择 安排 将 帅 人 事 ,最 后 布置 后 勤 和 组 织 , 极 备 周密 . 
故 李 签 日 :“ 计 者 , 兵 之 上 也 。 太 一 通 甲 : 先 以 计 , 神 加 德 宫 , 以 断 主 客 成 败 。” 


[译文 ] 

孙子 说 :军事 是 国家 最 大 之 事 。 死 与 生 决 定 于 此 , 存 与 亡 由 此 而 致 ,因此 不 能 不 
作 认 真 的 考察 。 

为 此 总 结 出 五 点 ,进行 比较 计算 ,从 而 估计 趋势 。 即 : 

一 是 目标 ， 

二 是 天 时 ， 

三 是 地 理 ， 

四 是 将 帅 ， 

五 是 组 织 和 法 度 。 
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目标 决定 君主 与 人 民 能 否 保 持 一 致 ,从 而 无 论 是 生存 还 是 死亡 ,都 一 去 无 悔 。 

天 时 ,就 是 战争 时 机 的 选择 一 一 包括 气象 的 晴 与 雨 , 天 象 的 日 与 夜 ,季节 的 夏 或 
冬 ; 天 时 制约 着 战争 。 

地 理 , 指 山地 或 平原 ,宽广 或 狭 罕 ,战场 的 远 、 近 ,地 势 的 险峻 或 平坦 ,死地 或 生 
地 。 

选择 将 帅 考虑 :才智 .忠诚 \ 仁 善 、 勇 猛 , 威 严 ,组 织 和 统帅 的 能 力 。 

法 制 , 指 军队 的 组 织 体制 、 编 制 。 

以 上 这 五 方面 的 情况 ,作为 统帅 都 不 能 不 一 一 过 问 。 掌 握 这 些 情况 才 有 可 能 制 
胜 ,不 思考 这 些 情况 就 不 可 能 制胜 。 

所 以 ,根据 以 上 五 点 作 比 较 估 量 ,就 可 以 审 度 判 断 敌 我 胜 负 的 情势 。 例 如 : 

君主 的 目标 意图 是 否 合 于 正义 ? 

统帅 是 否 具有 能 力 ? 

谁 占据 了 天 象 . 地 理 的 有 利 形势 ? 

谁 的 部 队 法 纪 严 明 ,服从 指挥 ? 

谁 的 武器 士兵 , 较 多 ? 

谁 的 部 队 训练 较 好 ? 

谁 的 部 队 赏 罚 严 明 ? 

根据 这 些 情 况 ,我 们 已 经 能 够 预知 战争 的 胜 负 了 。 

如 果 听 从 我 的 计谋 ,与 其 合作 肯定 会 取得 胜利 ,我 就 留 下 来 。 如果 不 听从 我 的 计 
谋 ,与 其 合作 一 定 失 败 , 我 就 离 去 。? 

计较 战争 的 利弊 要 广泛 调 察 , 然 后 再 布局 造势 ,以 配合 于 外 。 所 谓 “ 势 ,就 是 根 
据 有 利 的 目标 而 人 掌握 主动 之 权 。 

战争 之 道 乃 是 诡 变 之 道 。 所 以 :能 打 要 装 作 不 能 打 , 准 备 打 要 装 作 不 想 打 。 向 近 
处 动 要 装 作 向 远 处 动 , 向 远 处 动 要 装 作 向 近 处 动 。 


QD 本 句 或 译作 :将 佐 服 从 我 的 指挥 ,使 用 他 打仗 能 保证 胜利 ,就 使 用 之 。 将 佐 不 服 我 的 指挥 ,使 
用 他 作战 必然 失败 ,就 撤 免 之 。 
[原文 :将 听 吾 计 , 用 之 必 胜 , 留 之 。 将 不 昕 吾 计 ,用 之 必 败 ,去 之 。] 
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SCA SURI ,就 用 财 利 去 诱惑 它 。 敌 人 混乱 ,就 乘机 攻击 它 。 

充实 自己 ,防备 敌人 的 进攻 。 敌 人 兵力 强大 ,就 设法 躲避 它 。 敌 人 被 激怒 ,就 进 一 
HAWE. 敌人 谨慎 ,就 要 设法 使 之 更 骄 纵 。 敌 人 安 物 ,就 要 设法 使 之 疲劳 。 天 人 内 
部 和 陆 , 就 要 设法 分 析 离 间 它 。 

要 出 乎 敌人 意料 地 发 动 攻击 ,攻击 敌人 所 不 防备 的 地 方 。 这些, 正 是 军事 家 取胜 
的 至 奥 至 妙 ,是 难以 用 语言 一 一 传 告 的 。 

凡 未 开战 前 在 宗庙 中 已 预计 能 取胜 的 ,是 因为 在 计算 敌我 力量 和 条 件 时 ,我 方 
得 到 的 算 筹 多 ,处 于 优势 . 未 开战 前 在 宗庙 中 已 预计 不 能 取胜 的 ,是 因为 我 方 得 到 的 
算 筹 少 ,处 于 劣势 。 

多 作 筹 算 就 能 取胜 , 筹 算 不 周 就 不 能 取胜 ,至 于 不 作 筹 算 而 唐 突 开战 就 难说 了 ! 

我 们 根据 上 述 这 些 来 观察 ,对 于 胜 负 已 然 可 以 作出 预见 。 


[原文 ] 计 篇 

孙子 日 : 兵 者 ,国之 大 事 也 。P 死生 之 地 ,3 存亡 之 道 ,” 不 可 不 察 也 。 
故 经 之 以 五 ,” 校 之 以 计 ,@ ARK: 

—HiÉ. © 

ZOR, 9 

® طط ۹ے 

® .چو وم 

Aui. 

道 者 , 邻 民 与 上 同意 者 也 。@ 故 可 与 之 死 ,可 与 之 生 , 民 弗 说 也 。@ 
FA, Am RE, da, © [Ani Aguas. 19 

HIR FIP REK MA UA, O 

将 者 ,智信 、 仁 、 勇 、 严 也 . 9 

法 者 , 曲 制 .9 官 道 .8 主 用 也 .2 

凡 此 五 者 ,将 莫不 闻 。@ 知 之 者 胜 ,不 知 者 不 胜 . 

故 校 之 以 计 而 索 其 情 ,2 日 : 

ENA ik? 9 
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HPA s? © 

AMIA? 5 

3409 جز 

© 39ج ہر 

9 بی روج لے 

KAMA? 9 

EUR A &. 

将 听 吾 计 , 用 之 必 胜 ,@ 留 之 。 将 不 听 吾 计 , 用 之 必 败 ,去 之 。 

计 利 以 听 , 乃 为 之 势 ,@ 以 佐 其 外 。 势 者 , 因 利 而 制 权 也 . CRA, il. @ 故 能 而 
示 之 不 能 ,用 而 示 之 不 用 , 近 而 示 之 远 , 远 而 示 之 近 。 久 

HH dz 94 m3 2,93: m 4 2, 1& 8 0,938 09 962,9 9 m e 2 94 ۴ 
劳 之 ,9 亲 而 离 之 。@@ 攻 其 无 备 , 出 其 不 意 。 肛 此 兵家 之 胜 ,不 可 先 传 也 。 思 

夫 未 战 而 庙 算 胜 者 ,得 算 多 也 ; 未 战 而 庙 算 不 胜 者 ,得 算 少 也 。 加 多 算 胜 , 少 算 不 
胜 , 而 况 无 算 乎 ! 

EHNA, MANEL. 


[注释 ] 
(D “国之 大 事 , 惟 礼 与 式 。" 戎 ,兵车 也 。 
Qu rin, sd. 


鲜 道 , 导 也 。 引 导 。 存 与 亡 的 结局 由 战争 导致 。 

井 经 , 系 也 , 结 也 。 总 结 、 概 括 。 通 行 本 多 " 事 " 字 于 此 句 末 。 杜 牧 :经 者 ,经度 
也 。 五 者, 即 下 所 谓 五 事 也 。 

OB, Bo, Et. HB. MAME 

OR RR IR. WEEG Bl. 

O هذ‎ , Atk, JA, 8 BPR. 孙子 书 中 数 言 道 ,涵义 非 一 。 WEA: "地 有 死生 之 
势 , 战 有 存亡 之 道 " ,庸俗 表面 之 解 也 ,未 达 孙 氏 深 和 旨 。 

@ 天 ,天 时 。 

@@ 地 ,地 理 。 
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四 将 ,将 帅 。 

法 ,组 织 与 法 度 。‏ ا 

@ 同意 ,统一 意志 。 意 ,意欲 ,目标 ,意志 。 

3“ 民 弗 诡 也 ”"。 简 本 作 此 。 通 行 本 作 “ 民 弗 [ 綦 ] 危 也 。” 

何 按 : 当 作 民 弗 诡 。 诡 从 危 音 , 古 字 可 通用 。 诡 , 归 也 , 悔 也 。 后 人 亡 改 之 为 “ 危 ”， 
而 加 “ 刁 "。 民 弗 妇 者 , 谓 从 去 不 归 , 从 去 不 疑 。 

@ 阴 阳 , 晴 十 , 冰 旱 。 寒 暑 , 春 夏秋 冬 。 准 星 经 日 :“ 岁 星 所 在 之 分 ,不 可 攻 , 攻 之 
反 受 其 列 也 。" 左 传 昭 三 十 二 年 :“ 夏 , 吴 伐 越 , 始 用 师 于 越 。 史 墨 日 :不 及 四 十 年 , 越 其 
ARP REZ MRR, URZH. HE: “存亡 之 数 ,不 过 三 纪 。 岁 星 三 周 [一 八 ]， 
三 十 六 岁 , 故 日 不 及 四 十 年 "也 。 此 年 岁 在 星 纪 。 星 纪 , 其 分 也 [一 九 ], 岁 星 所 在 ,其 
国有 福 ; 匡 行 用 兵 , 故 反 受 其 殊 。" 说 二 十 二 提 , 越 灭 吴 ,至 此 三 十 八 岁 也 。 李 淳 风 日: 
“天 下 诛 秦 , 岁 星 聚 于 东 井 。 秦 政 暴 虚 , 失 岁 星 仁和 之 理 , 违 岁 星 恭 肃 之 道 , 拒 谏 信 诡 ， 
是 故 胡 交 终 于 灭亡 。” 

以 此 推 之 , 岁 为 善 星 ,不 福 无 道 ; 火 为 罚 星 ,不 罚 有 德 。 

KA B “RARE , 顺 天 道 未 必 吉 , 逆 之 未 必 凶 。 若 失 人 事 , 则 三 军 败亡 。 且 天 道 
鬼神 , 视 之 不 见 , 听 之 不 闻 , 故 智者 不 法 ,愚者 拘 之 。 若 万 好 贤 而 任 能 , 举 事 而 得 时 ,此 
则 不 看 时 日 而 事 利 ,不 假 卜 签 而 事 吉 ,不 待 福 祠 而 福 从 。 遂 命 驱 之 前 进 。 周 公 日 : 今 
MKS , 龟 灼 言 凶 ,小 笋 不 吉 。 星 凶 为 灾 ,请 还 师 。 "太公 把 日 : لاق [2ک“‎ ٢٢۴ , AA 
子 , 以 飞 廉 为 政 , 伐 之 有 何不 可 ? ARA, KPI RIFE? "TIRE, BLA, RE 
从 之 , 遂 灭 续 。 宋 高 祖 围 慕容 超 于 广 固 ,将 攻 城 , 诸 将 咸 谏 日 : 今 往 亡 之 日 ,兵家 所 
E. "高 祖 日 : REBT کل ہ9 کے‎ ! "TREE, ES El. RAMA RARA 
A, F FRE HEF. بح کا چون لاج سیر‎ SUIT BTL. "FH: 周 武 岂 不 以 甲子 
日 胜 乎 ?" 崇 无 以 对 。 遂 战 , 破 之 。 

周瑜 为 孙权 数 曹 公 四 败 ,一 日 :“ 今 盛 寒 ,为 无 甘草 , 驱 中 国土 众 , 远 涉 江湖 ,不 心 
水 土 , 必 生 疾病 。 此 用 兵 之 鼠 也 。 "寒暑 同 归 于 天 时 , 故 联 以 叙 之 也 。 

贾 林 日 : 读 “ 时 制 " 为 “时 气 ”, 谓 从 其 善 时 , 占 其 气候 之 利 也 。 

梅 攻 臣 日 :“ 兵 必 参 天 道 , 顺 气 候 , 以 时 制 之 ,所 谓 制 也 。 司马 法 日 :“ 冬 夏 不 兴 师 ， 
所 以 兼 爱民 也 。 ° 
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若 黄石 授 书 张 良 , 旋 太公 兵法 是 也 。 意 者 岂 天 机 神 密 ,非常 人 所 得 知 耶 ? 其 诸 十 


数 家 纷 颖 [二 五 ], 抑 未 足以 取 审 侨 。 寒 时 , 若 吴 起 云 疾风 、 大 寒 .盛夏 炎热 之 类 ;时 
制 , 因 时 利害 而 制 宜 也 。 


疫 死 , 篆 冬夏 兴 师 故 也 。” 
杜牧 日 :阴阳 者 ,五 行刑 德 .向 背 之 类 是 也 。 

时 制 ,即时 节制 . 节 通 。《 尉 比 子 "天 官 ):“ 天 官 :时 日 .阴阳 、 向 背 。” 

O 简 本 有 “ 顺 逆 , 兵 胜 也 ”一句 。 通 行 本 无 此 句 。 顺 逆 , 向 背 , 兵 胜 ,五 行 相 肚 。 
do f WT". 

张 预 日 : 凡 用 兵 , 贵 先知 地 形 。 知 远近 , 则 能 为 迁 直 之 计 ; 知 险 易 , 则 能 审 步 骑 之 


利 ; 知 广 狭 , 则 能 度 众 赛 之 用 ; 知 死生 , 则 能 识 战 散 之 势 也 。 


ODE, 8 خلا‎ . RX BR. 仁 , 善 德 。 勇 ,勇敢 。 严 ,威严 ,威望 ,凝聚 力 与 组 织 


之 能 力 。 王 叔 日 :智者 , 先 见 而 不 惑 ,能 谋 虑 , 通 权 变 也 。 


曲 曲 制 ,编制 。 曲 制 者 ,部 曲 , 幅 帜 、 金 鼓 之 制 也 。 
O 官 道 ,管理 制度 。 
D 主 用 ,后 勤 保障 ,物资 供给 制度 。 主 军费 用 也 。 李 答 日 : 曲 ,部 曲 也 。 制 , 节 


度 也 。 


XE HB SIR. 

Qp pg, [n], itle], RK, KU, RI 

DRRR. 

Qu, EE. FHAE E, Bth; 

Y 88 , 8621 . RET BEAN , 88218111511 ه‎ 

道 , 具 有 复杂 的 涵义 。 道 是 导向 , 即 目标 ,又 是 道义 , 即 正义 性 ,也 是 道理 , 即 意识 


太 


Ao 


加 得 ,占据 。 
留 行 ,施行 与 服从 。 梅 阁 臣 日 : 齐 众 以 法 ,一 众 以 令 。 
KME : MERAT, 1# 8331 101 ,吕蒙 诛 乡 人 ,卧龙 刑 马 弃 , 兹 所 谓 “ 设 而 不 犯 ， 


犯 而 不 诛 ”, 谁 为 如 此 ? 


他 兵 , 武 器 ,兵器 。 众 , 兼 指数 量 与 质量 的 强大 。 
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© 练 , 习 也 。 战 术 与 技术 。 

Q9 管理 。 

DA, St. 合作 ,参与 。 此 句 有 岐 解 。(1) 读 将 为 若 。(2) 读 将 为 将 领 。 孙 武 以 
书 予 逆 间 日 :“ 听 用 吾 计 策 , 必 能 胜 敌 ,我 当 留 之 不 去 ;不 听 吾 计策 , 必 当 负 败 ,我 去 之 
TH." | 

KWE: FHER EARME. ” 

FEE HITA BARRE. AINE, MRVE, RAE ADE 
此 计 , 用 兵 则 必 败 ,我 当 去 也 。 

国势 , 执 也 /把 握 主动 权 。 旧 注解 为 态势 , 雇 ! 势 ,指挥 。 为 势 ,造势 也 。 

© 因 , 根 据 。 利 ,利害 。 制 , 执 也 ,操纵 ,把 握 。 

辟 诡 , 怪 也 ,请 也 。 奸 诈 。 变 化 。 何 按 : 诡 道 , 巡 道 , 层 道 ,迷惑 多 变 之 路 日 媚 道 。 

DBA, ERN. PMA, ET REEL, REI جن“‎ 
ATA. ” EEI AAA, PER. SEE, ERKE. GUAE 
MAZARE, ELA "BA: ABE, SEHER! " 械 安息 
敬 于 广 武 ,以 三 十 万 众 至 白 登 。 高 祖 为 匈奴 所 围 ,七 日 乏 食 。 此 师 外 示 之 以 性 之 义 也 。 
杜牧 传 日 ;区 鸟 将 击 , 必 藏 其 形 。" 若 孙 脏 减 灶 而 制 庞 涓 。 

杜牧 日 :韩信 盛 兵 临 晋 而 渡 于 夏阳 ,此 乃 示 以 近 形 而 远 袭 敌 也 。 AIK, WA D 
绍 相持 官渡 , 绍 遗 将 郭 图 、 淳 于 琼 . 颜 良 等 攻 东 郡 太 守 刘 延 于 白马 。 绍 引 兵 至 黎阳 ,将 
渡河 。 曹 公 北 救 延 津 , 苟 依 日 :“ 今 兵 少 不 敌 ,分 兵 势 乃 可 。 公 致 兵 延 津 将 欲 渡 , 兵 向 其 
后 , 绍 必 西 应 之 ;然后 轻 兵 袭 白马 , 扼 其 不 备 , 颜 良 可 擒 也 。" 公 从 之 。 绍 闻 兵 渡 , 即 留 ， 
分 兵 四 应 之 。 公 乃 引 军 行 趋 白马 ,未 至 十 余 里 , 良 大 惊 , 来 战 。 使 张辽 、 关 羽 前 进击 破 ， 
斩 颜 良 , 解 白 马 围 。 此 乃 示 以 远 形 而 近 袭 敌 也 。 

© 杜牧 日 : 赵 将 李 牧 大 纵 高 牧 ,人 众 满 野 。 匈 奴 小 人 笠 北 不 胜 ,以 数 千 人 委 之 。 
单 于 闻 之 大 喜 , 率 众 大 至 。 牧 多 为 奇 陈 ,左右 夹击 ,大 破 杀 匈奴 十 余 万 骑 也 。 

® WREE: KAL, MRR. 

© 李靖 ( 军 镜 ) 日 :“ 观 其 虚 则 进 , 见 其 实则 止 。” 

FEE RHE. BEFR BEZE FREI: BA EE, RIE, RHE; EK 
HRH, HARI BM, THER, "DITE: THE , 非 敌 也 。" 不 从 。 随 师 败 
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绩 , 随 侯 逸 。 攻 强 之 败 也 。 

G ڑ‎ Hit, DR 

® 李 答 日 “后 赵 石勒 称臣 于 王 浚 ,左右 和 欲 击 之 , 滩 日 : 石 公 来 , 欲 奉 我 耳 。 敢 言 
击 者 斩 ! " 设 给 礼 以 待 之 。 勒 乃 驱 牛 羊 数 万 头 ,声言 上 礼 , 实 以 填 诸 街 埠 , 使 滩 兵 不 得 
发 。 乃 人 蓟 城 , 擒 浚 于 厅 , 斩 之 而 并 燕 。 插 而 骄 之 , 则 其 义 也 。 

杜牧 日 : 秦 末 ,匈奴 冒 顿 初 立 ,东胡 强 , 使 使 谓 顿 日 :“ 欲 得 头 千里 马 。” 冒 顿 以 问 
群 臣 , 群 臣 错 日 :“ 千 里 马 ,国之 宝 , 勿 与 。" 冒 顿 日:“ 奈 何 与 人 邻 国 , 爱 一 马 乎 ?” 遂 与 
之 。 居 顷 之 ,东胡 使 使 来 ,日 :“ 愿 得 单 于 一 阅 氏 。” 冒 顿 问 群 臣 , 皆 怒 日 :“ 东 胡 无 道 , 乃 
RAR HZ! " 冒 顿 日 :“ 与 人 邻 国 , 爱 一 女子 乎 ? "与 之 。 居 项 之 ,东胡 复 日 :匈奴 
有 弃 地 千里 , 吾 欲 有 之 。" 冒 顿 问 群 臣 , 群 臣 皆 日 :与 之 亦 可 ,不 与 亦 可 。" 冒 顿 大 怒 
日 :“ 地 者 ,国之 本 也 ,本 何 可 与 ?”" 诸 言 与 者 皆 斩 之 。 冒 顿 上 马 , 令 国 中 有 后 者 斩 , 东 效 
东胡 。 东胡 轻 冒 顿 ,不 为 之 备 。 冒 顿 击 灭 之 。 冒 顿 北西 击 月 氏 , 南 并 楼 烦 、 白 羊 .河南 ， 
北 侵 燕 ` 代 , 悉 复 收 秦 所 使 蒙恬 所 夺 人 匈奴 地 也 。 

40 佚 而 劳 之 ,一 本 作 “ 引 而 劳 之 "。 何 案 : 佚 ,安逸 。 引 , 引 动 ,毛泽东 游击 兵法 : 
“HERR” 

O 曹操 日 :以 间 离 之 。 李 答 日 : 破 其 行 约 , 间 其 君臣 ,而 后 攻 也 。 昔 秦 伐 赵 , 秦 相 
应 侯 间 于 赵 王 日 :“ 我 惟 惧 赵 用 括 耳 , 廉 颇 易 与 也 。” 赵 王 然 之 , 乃 用 括 代 颇 , 为 秦 所 坑 
卒 四 十 万 于 长 平 , 则 其 义 也 。 

陈 平 言 于 汉王 日 :“ 今 项 王 骨 捷 之 臣 不 过 亚 父 钟离 昧 龙 且 \ 周 股 之 属 , 不 过 数 
人 。 大 王 诚 能 捐 数 万 斤 金 , 间 其 君臣 , 彼 必 内 相 诛 , 汉 因 与 兵 而 攻 之 , 灭 楚 必 矣 。" 汉 王 
然 之 ,出 黄金 四 万 斤 与 平 ,使 之 反 间 。 项 王 果 疑 亚 父 ,不 急 击 下 荣 阳 , 汉 王 通 去 。 

O 魏 太 祖 征 乌 桓 , 郭 嘉 日 :“ 胡 屠 其 远 , 必 不 设备 ; 因 其 无 备 , 卒 然 击 之 ,可 破灭 
也 。" 太 祖 行 至 易 水 , 嘉 日 :“ 兵 贵 神速 , 今 寺 里 袭 人 , 输 重 多 ,难以 趋 利 , 不 如 轻 兵 兼 道 
以 出 , 掩 其 不 意 。” 乃 密 出 卢 龙 塞 , 直 指 单 于 庭 , 合 战 ,大 破 之 。 唐 李靖 陈 十 策 以 图 萧 
铣 ,总 管 三 军 之 任 ,一 以 委 靖 。 八 月 , 集 兵 半 州 。 铣 以 时 属 秋 渡 ,江水 泛 涨 ,三 峡 路 危 ， 
必 谓 靖 不 能 进 , 遂 不 设备 。 九 月 , 靖 率 兵 而 进 ,日 :* 兵 贵 神速 ,机 不 可 失 。 今 兵 始 集 , 铣 
尚未 知 , 乘 水 涨 之 势 , 俱 忽 至 城下 ,所谓 疾 雷 不 及 掩 耳 。 纵 使 知 我 , 仓 卒 无 以 应 敌 ,此 
URRE. RERE, BAR, BIEL, RARE. MR, BE. BA 





将 钟 会 . 邓 艾 伐 蜀 , 蜀 将 姜 维 守 剑 阁 , 钟 会 攻 维 ,未 克 。 艾 上 言 : ا الل رقا‎ Hen S 
阁 , 西 和 成都。 奇兵 冲 其 腹心 ,剑阁 之 军 必 还 赴 涪 , 则 会 方 轨 而 进 ;剑阁 之 军 不 还 , 则 
应 党 之 兵 寡人 疾 。 军 志 云 : 攻 其 无 备 ,出 其 不 意 。 今 掩 其 空虚 , 破 之 必 矣 。" 冬 十 月 , 艾 自 
阴平 行 无 人 之 地 七 百 余 里 , 羡 山 通道 ,造作 桥 阁 ,山高 谷 深 , 至 为 艰险 。 又 粮 运 将 匮 ， 
濒于 危 始 。 SEULS BU , 推 转 而 下 。 将 士 缘 攀 木 缘 崖 ,鱼贯 而 进 。 先 登 至 江油 , 蜀 守 将 
马 牧 降 。 诸 葛 瞻 自 涪 还 绵竹 [五 七 ], 列 阵 相 拒 , 大 败 之 , 斩 购 及 尚书 张 遵 等 .进军 至 成 
者 , 蜀 主 刘禅 降 。 

Q 曹操 日 : 传 , 犹 澳 也 。 何 新 按 : 传 , 语 也 。 

48 庙 ,宗庙 ,庙堂 , 朝 庙 。 国家 君臣 主 议 之 所 在 。 明 清宫 有 武英 典 , 国 家 有 武 事 则 
于 此 议 之 。 | 

庙 算 即 战略 的 设计 与 策划 。 算 ,计数 之 筹 策 日 算 。 
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第 2 篇 
ER: 论 备战 (军事 与 经 济 ( 


[ 何 按 ] 

作 , 为 也 , 备 也 。《 说 文 》:“ 作 。 起 也 。” 起 者 , 始 也 。 本 篇 所 言 作战 , 实 乃 备 战 。 本 
篇 讨论 战争 的 后 勤 准备 ,讨论 战争 与 国家 财政 .国家 资源 与 财 用 调配 之 关系 。 Nim 
事 未 动 , 粮 草 先 行 , 即 与 战争 有 关 的 经 济 事 务 也 , 实 乃 古 典 战争 资源 之 经 济 学 也 。 

孙子 在 本 篇 中 提出 以 战 养 战 之 道 , 是 军事 史上 一 大 发 明 . 


[译文 ] 

孙子 说 :用 兵 经 费 的 计算 方法 是 :如 果 出 动 战 车 千 辆 ,就 要 配 用 毗 重 车 千 辆 。 出 
动 甲 卒 十 万 ,就 须 从 千里 之 外 去 筹集 军粮 。 再 加 上 前 方 后 方 的 费用 ,幕僚 参谋 的 费 
用 , 胶 、 漆 等 军用 物资 \ 战 车 兵 甲 的 供应 ,每 日 至 少 要 耗 用 千金 ,才能 让 十 万 军队 运 
动 。 

因此 用 兵 作战 ,快速 者 取胜 。 战 争 持 久 就 会 使 兵 势 疲 钝 挫 失 锐气 。 

用 兵 攻 城 就 会 消耗 军力 ,长 时 间 让 军队 陷 身 国外 就 会 使 国内 军力 空虚 。 

如 果 兵 势 疲 钝 失去 锐气 ,国力 困 穷 物资 耗 尽 ,那么 外 部 的 邻 国 就 会 乘 我 们 的 弱 
点 而 起 兵 来 攻 。 这 种 情况 ,即使 最 聪明 的 人 ,也 无 法 应 付 做 到 善后 不 败 了 ! 

所 以 自古 之 用 兵 , 只 听 说 过 尽管 策 拙 但 是 以 速度 而 取胜 , 却 从 未 见 过 以 巧妙 之 
计 而 能 持久 的 。 长 久 从 事 战争 而 对 国家 有 利 的 ,更 是 从 来 未 曾 有 过 。 所 以 不 能 充分 知 
晓 战 争 的 弊 害 者 ,也 就 不 可 能 真正 知晓 战争 的 利益 啊 。 

善于 用 兵 ,作战 的 人 ,不 会 重复 征集 兵员 ,不 会 消耗 三 年 的 储 粮 。 尽 管 武器 装备 
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必须 从 国内 取得 ,但 粮草 则 到 敌国 去 筹 取 , 这 样 , 军 队 的 食物 供应 才 可 以 充足 。 

国家 因 用 兵 而 贫困 是 由 于 远道 运输 。 远 道 运输 百姓 就 必然 贫穷 。 靠 近 大 军 驻扎 
的 地 方 会 物价 腾 贵 ,物价 腾 贵 导致 百姓 财源 枯竭 。 财 源 枯 竭 会 急于 加 征 赋 役 。 

消耗 国力 于 原野 ,财力 空虚 于 内 。 百姓 的 资产 十 去 其 七 ,公家 的 财产 只 剩 下 破 数 
战 车 ,疲惫 马匹 ,兵器 械 具 , 辅 重 牛 、 车 ,十 分 也 消耗 掉 了 六 分 。 

因此 智慧 的 将 领 要 谋求 让 敌人 供应 食物 。 从 敌人 那里 每 取得 一 钟 ,等 于 我 方 供 
应 二 十 钟 。 草 料 一 石 ,相当 于 我 方 二 十 石 。 

所 以 , 杀 敌 制胜 ,要 靠 愤怒 。 而 胜 敌 取 利 , 则 靠 财 货 经 济 。 

因此 ,如 果 打 车 战 ,缴获 了 敌人 十 辆 战 车 ,就 要 重 赏 先 得 者 。 换 掉 车 上 军旗 ,让 我 
的 士兵 混 编 到 车 上 ,优待 而 善 用 俘虏 ,通过 战胜 敌人 而 增强 自我 。 

所 以 用 兵 要 注重 取胜 ,而 不 是 注重 持久 。 因 此 懂得 用 兵 之 道 的 将 领 ,手中 掌握 着 
百姓 的 命运 ,国家 的 安危 。 


[原文 ] 

孙子 目 : 凡 用 兵 之 法 , 驰 车 千 双 , 革 车 千 乘 ,9 带 甲 十 万 ,2 千里 馈 粮 ;” 则 内 人 外 
之 费 ,9 宾客 之 用 ,9 胶 漆 之 材 ,@ 车 甲 之 奉 ,2 日 费 千 金 , 然 后 十 万 之 师 举 矣 。 

HABRA, A HK. Heec, 9 

ARR AE, AEDA. 

FAIR رر‎ 34-106 , E EAE CM nE. 5:73 47 2# TEREA. O 

HERRE, + 837 AGE. KRA RAAH, RIA. 

故 不 尽 知 用 兵 之 害 者 , 则 不 能 尽 知 用 兵 之 利 也 。 

善 用 兵 者 , 役 不 再 籍 , 粮 不 三 载 。 取 用 于 国 , 因 粮 于 敌 , 故 军 食 可 足 也 。 

国之 贫 于 师 者 , 远 给 , 远 输 则 百姓 贫 。 

近 师 者 责 卖 , 贵 卖 则 财 瘟 , 938 018 T 648.9 屈 力 中 原 , 内 虚 于 家 。 ABZ, 
十 去 其 七 。 ARZA EED. FERE, MAA LEKE TERK. ®8 

故 智 将 务 食 于 敌 。@ AMAR, DEP وس ہج ,مه‎ ,© HEZE, ® 

故 杀 敌 者 ,起 也 ; C Cd UE M m 
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故 车 战 得 车 十 乘 已 上 , 赏 其 先 得 者 ,而 更 其 旋 旗 . O 车 杂 而 乘 之 , 卒 善 而 养 之 ,@ 
是 谓 胜 敌 而 益 强 。 
KERE 不 贵 久 。 故 知 兵 之 将 , 民 之 司 命 ,2 国家 安危 之 主 也 。 


[注释 ] 
QHRH.: WE PREE, SMD EE EE, AIME, 重 以 大 车 驾 牛 。” 

FEO: A LIE EE, RE WR, E, JE 8,95 رک زا لیا‎ , 步 卒 七 
十 人 HTFTMZE, ررم 8 رز‎ , 马 四 千 匹 。 孙 子 约 以 军 资 之 数 , 以 十 万 为 率 , 则 百 万 可 
知 也 。” 

何 按 : 说 皆 不 确 。 古 之 战 车 ,分 为 轻 车 、 重 车 。 驰 车 即 轻 车 。 冲 战 之 车 ,又 有 重 
车 ,又 称 力 车 ,以 牛 加 之 ,运送 兵员 及 给 养 , 夜 则 屯 卫 作 障 壁 而 宿营 也 。 故 又 称 办 车 、 
守 车 。 
OFF, tE, RE: HARE, ARF E , 故 日 带 甲 。 
G) 馈 ,给 ,输送 。 
(4) 外 , 军 主 外 。 内 ,国内 之 供给 。 
G) 宾 客 ,幕僚 ,参谋 也 。 
OBES Fi JERIH R. 
C@) 车 甲 , 战 车 所 蒙 用 皮 甲 。 
(OH, EK tE. 
(9) 印 兵 ,兵器 挫 钝 。 
0 王 暂 日 : 届 , 穷 也 。 暴 , 布 也 ,部 署 。 
地 杜 佑 目 : 兵 者 凶器 , 久 则 生变 。 若 智 伯 围 赵 MESA, PART PTA, HE 
故 新 序 传 日 :“ 好 战 穷 武 ,未 有 不 亡者 也 。” 
@ 曹 操 日 : 籍 , 犹 赋 也 。 
近 于 师 者 贵 卖 , 贵 卖 则 百姓 财 竭 。 
兵役 , 谓 如 和 鲁 成 公 作 丘 甲 也 。 国 用 急迫 , 乃 使 后 出 多 赋 , 违 常 制 也 。 丘 ,十 六 井 ; 
甸 , 六 十 四 井 。 


X 
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曹操 日 : 丘 ,十 六 井 也 。 

杜牧 日 :司马 法 日 : 六 斥 为 步 , 步 百 为 亩 , 亩 百 为 夫 , 夫 三 为 屋 , 屋 三 为 井 ,四 井 
为 色 , WEE ,四 丘 为 甸 。 丘 盖 十 六 井 也 。 丘 有 戎 马 一 丐 , 牛 四 头 ; 甸 有 戎 马 四 匹 ,4۴ 
FAX. EFER PEA, HELP. ” 

QRO: EF, HEBZA KE, KR I B, 

15/8 71,2371. RHEE REA, FL TENER: RARA, ASKER. 

GEHE :18 , .تلا‎ W, TURR. He, 

KHE: RIFE BDF, HUGE FEB W, کال‎ OR HE. SALEH E, 
大 牛 也 。 大 车 , 必 革 车 也 。 始 方 破 车 疲 马 者 ABURRE FAA, BH 
重 之 革 车 也 。 

OF ,7۴, و‎ 

Ot, HERY, ER LA. WREE. D, ufi. FREU. HESS 
也 。 

曲 约 平地 千里 转 输 之 法 , 费 二 十 石 得 一 石 ,不 约 道里 تن ا و کت‎ 

四 货 者 , 惠 也 ,利益 也 。 交 易 也 。 此 乃 取 敌 养 我 之 术 , 毛 泽 东 所 谓 “ 运 输 大 队长 ” 
也 。 曹操 云 : 故 吴起 与 秦 人 战 , 令 三 军 日 :“ 若 车 不 得 车 , 骑 不 得 骑 , 徒 不 得 徒 , 虽 破 军 ， 
HAM. ” 

DQE, Mi. RT, MBA E 

MAREA : REE, ALA OZ. FEH : 151106281041 AAA, 
虏 众 数 万 ,各 配 部 曲 , 然 人 心 未 安 。 光 武 令 各 归 本 营 758211 CIS ا‎ Z. AAE ج8‎ 
王 推 示 心 置 人 腹 中 , 安 得 不 投 死 乎 ! "于 是 汉 益 振 , 则 其 义 也 。 

也 司 命 ,《 九 歌 ? 有 大 司 命 ,主人 寿 天 之 神 。 
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第 3 篇 
谋 攻 : 论 进攻 


[ 何 新 按 ] 

WRA. KHE HK. PHA: “ 欲 攻 敌 , 必 先 谋 。 此 仍 为 庙堂 之 算 也 。” 

孙子 认为 :战争 的 目的 是 摧 席 敌人 ,而 不 是 获取 主观 目标 下 的 抽象 绝对 “胜利 ”。 
具体 的 斗争 胜利 , 乃 是 摧毁 敌人 的 必然 结果 .。 而 摧毁 敌人 的 办 法 有 多 种 ,不 一 定 必 须 
取决 于 两 军 直 接 格 斗 的 战场 。 

许多 人 面 对 战 争 时 ,所 考虑 和 权衡 的 首先 是 能 否 取胜 ,因此 若 面临 不 利 形势 ,在 
权衡 之 后 即 放弃 了 斗争 . 然而 孙子 则 告诉 人 们 ,战争 乃 是 诡 变 之 道 ,有 些 因素 可 以 事 
前 预料 、 有 些 因 素 则 不 可 以 事前 预料 。 所 以 胜利 的 一 方 是 能 够 因势利导 待机 而 动 充 
分 发 挥 主观 能 动 性 的 人 . 


[译文 ] 

孙子 说 : 统 观战 争 的 方法 ,以 完整 地 制服 敌国 为 上 算 ,摧毁 而 击败 敌国 为 下 算 。 

以 完整 地 制服 敌 军 为 上 算 ,摧毁 而 击败 敌 军 为 下 算 。 

以 完整 地 制服 敌 之 旅 团 为 上 算 ,摧毁 而 击败 敌 之 旅 团 为 下 算 。 

以 完整 地 制服 敌 之 连队 为 上 算 ,摧毁 而 击败 其 连队 为 下 算 。 

以 完整 地 制服 其 士 伍 为 上 算 ,摧毁 而 击败 其 士 伍 为 下 算 。 

所 以 ,所 谓 “ 百 战 而 百胜 ”, 并 不 是 最 佳 的 取胜 之 道 ! 只 有 能 以 不 战 而 制服 敌人 
的 , 那 才 是 最 佳 的 取胜 之 道 ! 

所 以 :最 高 明 的 兵法 是 竞争 智谋 。 其 次 是 竞争 于 阵列 ,再 次 才 是 竞争 于 军事 力 
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量 。 最 下 一 招 就 是 去 攻击 敌人 的 城池 堡垒 。 

去 攻击 敌人 的 城池 堡垒 ,只 能 是 由 于 不 得 已 而 为 之 。 要 知道 ,准备 攻 墙 冲 车 zs 
梯 , 设 计 制 造 各 种 器 械 , 至 少 要 三 个 月 才能 完成 。 调 动 部 署 集中 军力 ,还 要 作 三 个 月 
准备 。 

“ 攻 城 时 "将 军 面临 着 重重 忧 虚 ,而 士兵 则 像 蚂 蚁 一 样 奔赴 敌 前 。 往 往 要 战 死 三 
分 之 一 ,而 城堡 仍然 不 能 攻克 ,这 对 进攻 者 万 是 灾难 啊 ! 

所 以 善于 用 兵 的 人 ,只 谋求 制服 敌人 而 尽力 避免 作战 。 夺 取 敌 人 之 城堡 但 却 避 
免 进 攻 。 毁 灭 敌人 之 国家 但 却 避 免 出 击 。 永 远 操 持 着 主动 之 权 方 能 与 天 下 作 竞 争 。 

所 以 要 使 武器 不 挫 钝 就 能 取得 胜利 ,这 是 策划 进攻 的 原则 。 

使 用 军事 力量 的 方法 ,要 动用 十 倍 于 敌 的 力量 才能 实施 包围 。 五 倍 于 敌 的 力量 
才能 实施 进攻 。 只 有 一 倍 的 力量 就 要 设法 分 化 敌人 。 只 有 一 对 一 的 力量 才能 够 对 抗 ， 
如 果 军 队 少 于 敌人 就 要 善于 逃生 ,军力 不 如 敌人 就 要 善于 躲避 。 

如 果 力 量 小 弱 而 又 顽固 求 战 , 那 只 能 成 为 敌人 的 俘虏 了 ! 

作为 将 军 , 万 是 国君 的 辅 弱 。 作 为 辅 弦 必 须 思虑 周全 ,才能 使 国家 强大 。 如 果 思 
虑 失误 ,就 会 使 国家 受到 削弱 。 

君主 会 危害 军事 的 有 三 种 : 

一 是 不 知 军队 不 可 以 进攻 而 硬 要 他 们 进攻 ， 二 是 不 懂 军 队 不 可 以 退却 而 硬 要 
他 们 退却 ,这 就 会 摘 乱 军队 。 三 是 不 懂 三 军 的 事务 而 硬 要 参与 三 军 的 管理 ,就 会 困 
扰 士 兵 。 

不 懂 三 盏 的 情况 而 干预 三 军 之 责任 ,士兵 就 会 疑虑 。 三 军 将 士 既 迷 惑 又 疑虑 , 那 
么 诸侯 各 国 举 兵 来 袭 的 灾难 就 会 降临 。 这 就 会 搞 乱 自己 的 军队 而 导致 敌人 的 胜利 。 


所 以 判断 胜利 有 五 条 : 

知道 自己 可 以 作战 或 不 可 以 作战 的 一 方 胜 利 ;懂得 敌我 之 情势 而 配置 力量 的 一 
方 胜利 ;上 下 同心 同 德 的 一 方 胜 利 ;以 有 准备 对 付 无 准备 的 一 方 胜利 ;将 领 有 才干 而 
国君 不 加 干预 的 一 方 胜利 。 慌 得 这 五 条 ,就 足以 判断 胜利 的 规律 。 

所 以 说 :了 解 对 手 也 了 解 自己 ,才能 常 胜 不 败 ; 不 了 解 对 手 而 只 了 解 自 己 ,就 有 
胜 有 负 ; 既 不 了 解 对 手 , 也 不 了 解 自己 ,就 每 战 必 败 。 
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[原文 ] 

孙子 日 : 凡 用 兵 之 法 ,全 国 为 上 , 破 国 次 之 。? 

全 军 为 上 , 破 军 次 之 。? 

ERA aak. GRAL HAZ, O 

全 伍 为 上 , 破 伍 次 之 。® 

是 故 百 战 百 胜 , 非 善之 善 者 也 。 不 战 而 屈 人 之 兵 ,善之 善 者 也 。® 

故 上 兵 伐 谋 。2 其 次 伐 交 ,里 其 次 伐 兵 , 其 下 攻 城 。 

攻 城 之 法 为 不 得 已 。® AAH, O FER, ZA MERA. ® FEE, ZA mE 
e 

将 不 胜 其 念 ,而 [士卒 ] 蚁 附 之 .。@ 杀 士 卒 三 分 之 一 ,而 城 不 拨 者 ,此 攻 之 灾 也 。 

AKAR, MAZA RAE REL, RAZA E KL, O KRAZE AFA, O 
مع - جد 0ر۷ )ےج ہجرد‎ , 9 

ACER MFT, HUA, D 

故 用 兵 之 法 ,十 则 围 之 ,五 则 攻 之 , 倍 则 分 之 。 敌 则 能 战 之 , 少 则 能 逃 之 , 不 若 则 
能 避 之 . 

故 小 敌 之 坚 , kazi. ® 

夫 将 者 ,国之 辅 也 , 辅 周 , 则 国 强 ,@ 8 8۰, RII 58. 9 

故 君 之 所 以 患 军 者 三 :@ 不 知 军 之 不 可 以 进而 谓 之 进 ,不 知 军 之 不 可 以 退 而 谓 
Zik, AMRF. O? 不 知 三 军 之 事 而 同 三 军 之 政 , 则 军士 芒 锋 。 

不 知 三 军 之 权 而 同 三 军 之 任 ,@ FHRA. 

X لے‎ BEA BE, MRR EEA, IESU 5]. 9 故 知 胜 有 五 : 知 可 以 战 与 不 
可 以 战 者 胜 ; 识 众 赛 之 用 者 胜 ; 上 下 同 欲 者 胜 ; 以 度 待 不 度 者 胜 ; 仿 将 能 而 君 不 御 者 
RE. 9 凡 此 五 者 , 知 胜 之 道 也 ， 

HA: 知 彼 知己 , 百 战 不 歼 ; 名 不 知 彼 而 知己 ,一 胜 一 负 ; 不 知 彼 ,不 知己 ,每 战 必 
6. 
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[注释 ] 

中 全 ,动词 ,全 面 完整 地 征服 ,使 敌人 心服 。 破 ,动词 ,摧毁 破碎 。 

© 司马 法 日 : “一 万 二 千 五 百人 为 军 。” 

周 之 军 制 , 军 下 为 师 。 战 国 编制 ,列国 有 旅 。 五 百人 为 旅 。‏ رق 

)4( 曹操 日 :一 校 已 下 至 一 百人 也 [七 ]。 李 签 日 :百人 已 上 为 卒 。 杜 佑 日 :一 校 下 
至 百人 也 。 

李 答 日 :百人 已 下 为 伍 。 杜 牧 日 :五 人 为 伍 。‏ رق 

何 氏 日 : 自 军 至 伍 , 篆 次 序 上 下 言 之 。 此 意 以 策略 取 之 为 妙 ,不 惟一 军 ,至 于 一 
伍 , 不 可 不 全 。 张 预 日 : 周 制 :万 二 千 五 百人 为 军 。 五 百人 为 旅 ,百人 为 卒 ,五 人 为 伍 。 
自 军 至 伍 , 皆 以 不 战 而 胜 之 为 上 。 

O 不 通过 战场 角逐 而 实现 战略 目标 ,是 谓 不 战 而 胜 。 此 乃 用 老子 "无 为 无 不 为 ” 
ZA. BAZO: 争 胜 于 白 丸 之 前 者 , 非 良 将 也 。” 

CD 伐 ,竞争 ,较量 也 。 不 是 通过 谋 算 而 后 攻击 ,而 是 完全 用 谋 算 以 斗智 ,。 杜牧 日 : 
晋平 公 欲 攻 齐 ,使 范 昭 往 观 之 , 景 公 筋 之 。 酒 醋 , 范 昭 请 君 之 权 酌 。 公 日 : IEA ZAR 
客 。" 范 昭 已 饮 , 受 子 彻 榜 更 为 酌 。 范 上 昭 伴 醉 ,不 悦 而 起 舞 , 谓 太 师 已 :“ 能 为 我 奏 成 周 
之 乐平 ? 看 为 舞 之 。" 太 师 昌 :“ 了 眶 下 不 习 。" 范 昭 趋 出 。 景 公 日 :“ 晋 ,大 国 也 ,来 观 吾 
政 。 今 子 怒 大 国之 使 者 ,将 奈何 ?“ 受 子 日 : " 观 范 昭 非 陋 于 礼 者 , 且 欲 断 于 国 , 臣 故 不 
从 也 。 太 师 日 : 夫 成 周 之 乐 ,天 子 之 乐 也 。 惟 人 主 舞 之 。 今 范 昭 人 下 ,而 和 欲 舞 天 子 乐 ， 
臣 故 不 为 也 。 范 昭 归 , META: “FRR. EE GKRERUR , 曼 子 知之 ; 臣 谷 犯 其 礼 ， 
太 师 识 之 。" 仲 尼 日 :“ 不 越 构 租 之 间 , 而 折 冲 千里 之 外 ,晏子 之 谓 也 。” 

春秋 时 , 秦 伐 晋 , 晋 将 赵 盾 御 之 ,上 军 优 奥 陪 日 :“ 秦 不 能 久 , 请 深 健 固 军 以 待 
之 。" 秦 人 欲 战 , 秦 伯 谓 士 会 日 : “着 何 而 战 ?“ 对 日 :“ 赵 氏 新 出 其 属 日 史 驹 , 必 实 为 此 
W ,将 以 老 我 师 也 。 MANS EF, HALA UR JE TIU 5 PEFR, 83-38 DTE , HE 
RHA EFE. AMBAS, Fon]. "REMO EFE. GCEGB ZUR Rc GR RO: E 
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粮 坐 甲 , 固 敌 是 求 ; 敌 至 不 击 ,将 何 做 希 ?“ 军 吏 日 : 将 有 待 也 。" 穿 日 : 我 不 知 谋 , 将 
独 出 。 "TARA. BUS احا‎ RARA, RAR! RA, REAR? PEH 
战 , 交 绥 而 退 。 夫 受 子 之 对 ,是 敌人 将 谋 伐 我 ,我 先 伐 其 谋 , 故 敌人 不 得 而 伐 我 。 士 会 
之 对 ,是 我 将 谋 伐 敌 ,敌人 有 谋 拒 我 , 妃 伐 其 谋 , 敌 人 不 得 与 我 战 。 斯 二 者 ,和 皆 伐 谋 也 。 
故 敌 欲 谋 我 , 伐 其 未 形 之 谋 ; 我 若 伐 敌 , 败 其 已 成 之 计 , 固 非 止 于 一 也 。 

FEA: 苏秦 约 六 国 不 事 秦 ,而 秦 闭 关 十 五 年 ,不 敢 罕 山 东 也 。 杜 牧 日 :张仪 
愿 献 秦 地 六 百 里 于 楚 怀 王 ,请 绝 齐 交 。 随 或 于 黑 布 坐 上 杀 楚 使 者 ,以 绝 项 羽 。 曹 公 与 
韩 遂 交 马 语 ,以 疑 马超 。 高 洋 以 萧 深 明 请 和 于 梁 , 以 疑 侯 景 , 终 陷 台 城 。 此 丝 伐 交 。” 

张 预 注 :“ 兵 将 交战 将 合 则 伐 之 。” 

何 按 : 交 , 郊 也 。 陈 兵 于 郊 , 相 示 陈 列 。 

不 得 已 ,不 得 即 失 得 , 即 失败 。 已 , 侨 , 叹 词 。‏ رق 

9 椎 , 冲 榴 , 攻 城 冲 门 之 巨 木 。 又 榴 , 楼 通 。 楼 榴 , 即 木 制 登高 望 台 。 以 木 制 ,外 
蒙 坚 皮 , 下 四 轮 , 可 容 多 人 上 下 。 

SU, MAZA, ,云梯 。 载 车 上 可 升降 , 故 又 称 云 车 。 

@ 具 , 作 , 造 也 。 简 本 无 此 句 。 

QE, Eth. E, ER (TARIMA: HFK BET , TR REE: RAE 
LRH PRA MR. PER, EIU. 

BE, ttt. 

@ 非 攻 , 此 墨家 之 学 说 也 。 非 , 读 为 不 。 否 之 词 。 

OA, tE. 

@ 全 , 权 也 。 主 动 之 权 。 

D, PiE. 

曲 坚 ,顽固 。 兵 力 少 而 顽固 ,会 被 大 敌 所 攻克 。 

@9 周 ,周密 。 

DER, WER. 

DE, F. 
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DR, Flt. 
BF, FH. 
的 引 ,遗失 。 
OR, E., 
SH, FH. 
4278 , 7 Mo 
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第 4 篇 
形 : 论 布局 


[ 何 按 ] 

形 ,实际 是 指 战 争 中 的 布局 。 通过 布局 ,使 敌人 难以 胜 我 ,而 我 则 可 以 致胜 于 敌 。 

此 言 布 形 , 乃 未 战 之 形 ,临战 之 形 , 先 战 之 形 也 . 故 云 :“ 胜 兵 先 胜 而 后 求 战 , 败 兵 
先 战 而 后 求 胜 "也 。 布局, 即 造形 , PKI FUNKE RAN A, PERR. 

曾 操 日 :“ 军 之 形 也 ,我 动 彼 应 ,两 敌 相 察 情 也 。” 

何 按 : 其 说 未 确 。 李 签 日 :“ 形 , 谓 主客 .攻守 、 八 陈 .五 营 、 阴 阳 、 向 背 之 形 。 ”杜牧 
A: AV ا لد نے نر‎ ADAM: EUA, ANUAL. E: HA, 7 
لد‎ IE 79 CIR BREL RH. SARH, ERLAR, AAAA, RH: ARAS 
ZEE. RTP MAA 4۴ رالا , مل _کھ‎ + ^b, إلا‎ C Um €. PALF HE, KAK 
攻 。” 诸 说 中 ,以 王 说 略 近 真 请 。 


[译文 ] 

孙子 说 :以 往 善于 进行 战争 的 人 ,总 是 首先 造成 自己 不 能 被 战胜 的 条 件 ,[ 然 后 ] 
等 待 可 以 制胜 敌人 的 机 会 。 

能 否 使 敌人 无 法 战胜 取决 于 自己 ,能 否 被 我 战胜 则 取决 于 敌人 。 

所 以 善于 进行 战争 的 人 ,能 够 创造 不 可 被 战胜 的 条 件 , 却 并 不 能 使 敌人 必定 可 
以 被 战胜 。 

所 以 说 : 胜 败 是 可 以 预知 的 ,但 并 非 是 出 自 于 人 力 的 。 不 可 战胜 ,是 指 防守 。 可 以 
战胜 ,是 指 进攻 。 防 守 ,就 要 考虑 留 有 余地 。 进 攻 , 就 要 考虑 哪些 方面 准备 得 不 足 。 
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善于 防守 的 人 ,要 将 自身 深 藏 于 大 地 九泉 之 下 。 善于 进攻 的 人 ,要 发 力 于 九重 高 
天 之 上 。 这 样 才 能 自我 保护 和 永远 致胜 啊 ! 

看 到 取胜 的 机 会 只 是 普通 人 的 智慧 ,并 非 善战 者 的 特长 。 

战胜 敌人 而 后 被 天 下 人 称赞 ,也 并 非 善战 者 的 长 处 所 在 。 因 为 能 举 起 一 根 羽毛 
不 能 算 作 有 力量 ,能 看 到 太阳 月亮 算 不 上 目光 明亮 ,能 听 到 雷 余 的 声音 算 不 上 听力 
联 锐 。 古 代 所 谓 善于 战争 的 人 ,都 是 胜 敌 于 它们 最 容易 被 制胜 的 弱点 上 。 

所 以 善战 的 人 得 到 的 胜利 啊 , 不 会 被 认为 有 智谋 ,也 不 会 被 认为 付出 了 很 大 的 
勇敢 .力量 。 这 是 由 于 其 战胜 之 术 并 不 特殊 。 由 于 不 特殊 ,所 以 所 战 则 必 胜 , 胜 敌 于 其 
必 败 之 处 啊 。 

所 以 善战 的 人 ,首先 使 自身 立 于 不 能 被 击败 的 地 位 ,又 绝 不 会 放 过 可 以 击败 敌 
人 的 机 会 。 因 此 胜利 的 军队 ,总 是 先 造成 必 胜 形 局 然后 才 作战 。 而 失败 的 军队 总 是 先 
投入 战斗 然后 才 去 寻求 战胜 。 

善于 使 用 军事 力量 的 人 ,必须 研究 战略 (“ 道 ") 而 谨 守 法 度 , 这 样 才 能 成 为 操持 
胜 败 的 主人 。 

所 谓 用 兵 之 法 ,第 一 是 审 度 , 第 二 是 计量 , 第 三 是 数目 , 第 四 是 比较 , 第 五 才 是 
胜 败 。 

地 理 情况 要 作 审 度 。 有 审 度 才 能 进行 估量 。 估 量 产生 各 种 数目 ,有 数目 才 可 以 进 
行 比较 ,有 比较 就 能 估计 胜 败 。 

所 以 胜利 的 军队 是 以 重 击 轻 ,失败 的 军队 是 以 轻 击 重 。 胜利 者 当 他 发 动 攻势 时 ， 
就 像 从 八 千 尺 的 高 山上 开 决 积蓄 的 水 库 , 这 就 是 所 谓 “ 形 " 啊 ! 


[原文 ] 

孙子 日 : 首 之 善战 者 , 先 为 不 可 胜 ,以 待 敌 之 可 胜 .。? 

不 可 胜 在 己 ,可 胜 在 敌 。? 

故 善 战 者 ,能 为 不 可 胜 ,不 能 使 敌 必 可 胜 。 故 日 : 胜 可 知 而 不 可 为 也 。 
不 可 胜 者 , 守 也 ; TEHR AL. FUMAR) AMAR, O 

昔 善 守 者 , 藏 九 地 之 下 ; 动 九 天 之 上 , 故 能 自 保 而 全 胜 也 。9 
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见 胜 不 过 众人 之 所 知 , 非 善之 善 者 也 。® 战胜 而 天 下 日 善 , 非 善之 善 者 也 . 

故 举 秋 毫 不 为 多 力 , 视 日 月 不 为 明 目 , 闻 雷霆 不 为 聪 耳 。9 

古 之 所 谓 善战 者 , 胜 易 胜 者 也 。 故 善 者 之 战 , 无 奇 [ 胜 ],2 无 智 名 ,无 勇 功 , 故 其 
ERA. 9 不 或 者 ,其 所 措 必 胜 , 胜 已 败 者 也 。 故 善战 者 , 立 于 不 败 之 地 ,而 不 失 敌 之 
Ra, ® 

是 故 胜 兵 先 胜 而 后 求 战 , 败 兵 先 战 而 后 求 胜 . 

故 善 用 兵 者 ,修道 而 保 法 , 故 能 为 胜 败 之 正 。® 

法 :一 日 度 ,了 二 日 量 , 204,9 904,0 五 日 胜 . O 地 生 度 , 度 生 量 , 量 生 
数 , 数 生 称 , 称 生 胜 。 

AER OI AREK, KEI REE. O [ 称 ] 胜 者 战 [ 民 也 ], o AMA T tA 
之 峪 者 , 形 也 。 ® 


[注释 ] 

中 为 ,造成 , 指 布局 。 

D 梅 攻 臣 日 : 藏 形 内 治 , 伺 其 虚 懈 。 张 预 日 :所 谓 “ 知 彼 " 者 也 。 

® 曹操 日 : 守 固 备 也 。 自 修理 ,以 待 敌 之 虚 懈 也 。 李 每 日 : 夫 善 用 兵 者 ,守则 深 
壁 , 多 具 军 食 , 善 其 教练 ; 攻 其 城 , 则 尚 权 棚 \ 云 梯 、 土 山 、 地 道 ; 陈 , 则 左 川 泽 、 右 丘陵 ， 
背 孤 向 虚 , 从 疑 击 间 ; 善 战 者 , 摘 角 势 运 ,首尾 相应 者 ,为 不 可 胜 也 。 夫 善战 者 ,能 为 不 
可 胜 ,不 能 使 敌 之 必 可 胜 , 故 日 :“ 胜 可 知 而 不 可 为 ,不 可 胜 者 守 也 ,可 胜 者 攻 也 。" 此 
数 者 ,以 为 可 胜 也 。 

(4) 九 地 ,九泉 。 九 天 ,天 极 。 

曹操 日 : 因 山 川 \ 丘 陵 之 固 者 , 藏 于 九 地 之 下 ; 因 天 时 之 变 者 , 动 于 九天 之 上 。 李 
答 日 :天 一 通 甲 经 云 :“ 九 天 之 上 可 以 陈兵 , 九 地 之 下 可 以 伏 藏 。 " 常 以 直 符 加 时 干 , 后 
一 所 临 官 为 九天 ,后 二 所 临 官 为 九 地 。 地 者 , 静 而 利 藏 ;天 者 , 运 而 利 动 。 故 魏 武 不 明 
二 通 ,以 九 地 为 山川 ,九天 为 天 时 也 。 夫 以 天 一 太一 之 通 幽 微 , 知 而 用 之 , 故 全 也 。 经 
云 : 知 三 避 五 , 魁 然 独 虎 ;能 知 三 五 ,横行 天 下 。 "以 此 法 出 ,不 拘 诸 钻 , 则 其 义 也 。 杜 
牧 日 : 守 者 , 揪 声 灭 迹 , 幽 比 鬼 神 , 在 于 地 下 ,不 可 得 而 见 之 ; 攻 者 , 势 迅 声 烈 , 疾 若 雷 
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电 , 如 来 天 上 ,不 可 得 而 备 也 。 九 者 ,高深 , 数 之 极 。 

何 氏 日 : 九 地 九天 , 言 其 深 微 。 尉 纺 子 日 : MEA, AMI ATICO ME 
被 密 遂 远 之 甚 也 。 后 汉 , 州 贼 王国 围 陈 仓 , 左 将 军 皇甫 山 督 前 军 董卓 救 之 。 卓 欲 速 进 
EKC, HRM. HE: 智者 不 后 时 ,勇者 不 留 决 。 速 救 则 城 全 ,不 救 则 城 灭 。 全 、 灭 
之 势 , 在 于 此 也 。 "HA: 不然。 百 战 百胜 ,不 如 不 战 而 届 人 之 兵 。 是 以 先 为 不 可 胜 ， 
以 待 敌 之 可 胜 。 不 可 胜 在 我 ,可 胜 在 彼 。 彼 守 不 足 ,我 攻 有 余 。 有 余 者 , 动 于 九天 之 上 ; 
不 足 者 ,陷于 九 地 之 下 。 今 陈仓 虽 小 , 城 守 固 备 , 非 九 地 之 陷 也 。 王 国难 强 ,而 攻 我 之 
所 不 救 , 非 九 天 之 势 也 。 夫 势 非 九 天 , 攻 者 受害 ; 陷 非 九 地 , 守 者 不 拔 。 国 今 已 陷 受 害 
之 地 ,而 陈仓 保 不 拔 之 城 ,我 可 不 烦 兵 动 众 ,而 取 全 胜 之 功 ,将 何 救 夭 ?" 遂 不 听 。 王 国 
围 陈仓 , 自 冬 迄 春 , 八 十 余 日 WEF, ARER, BARE, RARE, 

@ 曹操 日 : 当 见 未 萌 。 李 签 日 : 知 不 出 众 知 , 非 善 也 。 韩 信 破 赵 ARTE, 
日 : 破 赵 会 食 。 时 诸 将 号 然 , 伴 应 日 :" 诺 。 帮 背 水 陈 。 赵 乘 壁 望 见 , 缘 大 笑 , 言 汉 将 
不 便 兵 也 。 TIA R AREA. 此 则 众 所 不 知 也 。 HB RAZIN MERA, 
然后 知 胜 ; 我 之 所 见 ,庙堂 之 上 REZI], E HERR o 

CO 曹操 日 : 敌 兵 形 未 成 , 胜 之 无 赫赫 之 功 也 。 杜 牧 日 : 胜 于 未 萌 ,天 下 不 知 , 故 无 
智 名 ; 曾 不 血 刃 ,敌国 已 服 , 故 无 勇 功 也 。 梅 尧 臣 日 :大 智 不 彰 ,大 功 不 扬 , 见 微 胜 易 ， 
何勇 何 智 ? 张 预 日 :阴谋 潜 运 ,取胜 于 无 形 , 天 下 不 闻 料 敌 制胜 之 智 ,不 见 寨 旗 斩 将 之 
功 , 若 留 侯 未 当 有 战功 是 也 。 

@@ 忒 , 特 也 , 殊 也 , 殊 异 于 人 日 式 。 旧 注 多 解 此 为 错 ,差错 , 雇 。 如 张 预 日 : 百 战 百 
Bk ,而 无 一 差 忒 侨 。 

曹操 日 : 察 敌 必 可 败 , 不 差 忒 也 。 杜牧 日 : 措 , 独 置 也 。 A, A, REMERA 
者 何 也 ? 尽 先 见 敌 人 已 败 之 形 , 然 后 攻 之 , 故 能 致 必 胜 之 功 ,不 差 蒜 也 。 

@ 失 ,放弃 把 握 。 

OE, Et. RK, RUE, FR: 

DEKE : EAE EL. 言 度 我 国土 大 小 ,人 户 多 少 , 征 赋 所 人 ,兵车 所 籍 ,山河 险 
易 , 道 里 迁 直 , 自 度 此 事 与 敌 人 如 何 ,然后 起 兵 。 夫 小 不 能 谋 大 , 弱 不 能 击 强 , 近 不 能 
袭 远 , 焉 不 能 攻 险 ,此 皆 生 于 地 , 故 先 度 也 。 

@ 杜 牧 日 : 量 者 , 酌 量 也 。 言 度 地 已 熟 ,然后 能 酌 量 披 我 之 强 弱 也 。 何 氏 日 : 量 酌 
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彼 己 之 形势 。 

3 杜牧 日 : 数 者 ,机 数 也 。 言 强 弱 已 定 ,然后 能 用 机 变数 也 。 贾 林 日 : 量 地 远近 、 广 
锋 , 则 知 敌人 人 数 多 少 也 。 王 暂 日 : 数 ,所 以 纪 多 少 。 言 既 知 敌 之 大 小 , 则 更 计 其 精 劣 、 
多 少 之 数 。 曹 公 日 :“ 知 其 人 数 。" 何 氏 日 : 数 ,机 变 也 。 先 酌 量 彼 我 强 弱 、 利 害 ,然后 为 
机 数 。 

MERA PRO SAUNA. 

B 胜 ,从 度量 数 称 中 寻求 有 利 因 素 , 故 日 “ 胜 ”。 张 预 日 : 称 , 宜 也 。 地 形 与 人 数 相 
称 , 则 密 得 宜 , 故 可 胜 也 。 尉 综 子 日 :“ 无 过 在 于 度数 。" 度 谓 尺 寸 , 数 谓 什 伍 。 度 以 量 
地 , 数 以 量 兵 ;地 与 兵 相称 则 胜 。 五 者 皆 因 地 形 而 得 , 故 自 地 而 生 之 也 。 李 靖 “ 五 陈 ”， 
随地 形 而 变 是 也 。 

他 李 答 日 :二 十 两 为 镁 。 铁 之 于 匀 , 轻 重 异 位 , 胜 败 之 数 , 亦 复 如 之 。 张 预 日 :二 十 
两 为 位 ,二 十 四 铁 为 两 。 

OR, RAH, HRA, AR. MATA RA, 据 简 本 补 。 乃 后 人 不 解 民 之 训 萌 ， 
Xn. 

do BREL JRE., HK FI, HERKE. FEO: ARE, A ES. FERI 
RE, EE Fe ne KT ZR , FAN 3 8# , [2 ل2 ۴۹ےے ل۷‎ 701 TET ج0‎ ,不 
可 测量 ,如 我 之 守 不 见 形 也 。 及 决 水 下 , 满 汗 奔 注 , 如 我 之 攻 , 不 可 御 也 。 张 预 日 :水 之 
性 避 高 而 趋 下 , 决 之 赴 深 , 固 庙 浚 而 莫 之 御 也 。 兵 之 形象 水 , 乘 敌 之 不 备 , 掩 敌 之 不 
意 , 避 实 而 击 虚 , 亦 莫 之 制 也 。 或 日 : 千 从 之 溪 , 谓 不 测 之 渊 ,人 莫 能 量 其 少 深 。 及 决 而 
FESSA T SES. MESA EOD MS ECT JUL TF , 敌 莫 能 测 其 强 弱 ;及 乘虚 
而 出 , 则 其 锋 莫 之 能 当 也 。 

FIRE ERU (MO): WES UOLRA R”.‏ مل 
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第 5 m 
势 : 论 指挥 及 主动 之 权 


[ 何 按 ] 

本 篇 讨论 统帅 对 于 战争 如 何 把 握 指挥 主动 之 权 。 势 是 战国 时 新 出 现 的 政治 概 
念 ,是 法 家 的 概念 。 战 国 诸 子 , 乐 方 “ 势 "的 是 愤 子 .前 子 与 其 弟子 韩 非 。 韩 非 云 : 势 分 
两 种 ,一 为 “自然 之 势 ", 一 为 “人 为 之 势 ".“ 夫 势 者 ,名 一 而 变 无 数 者 也 。” 势 与 道 相对 
È. iE, 天道。 势 者 ,人 所 造成 。 人 力 所 执 谓 之 势 。 势 者 , 执 也 ,主动 权 也 . 


[译文 ] 

孙子 说 :管理 众多 人 之 所 以 能 如 同 管理 一 个 人 ,是 借助 于 分 散 其 数 而 加 以 组 织 。 
驱使 众多 人 作战 之 所 以 如 同 驱使 一 个 人 作战 ,是 借助 于 刑罚 及 名 分 。 

率领 众多 人 的 三 军 ,之 所 以 能 使 他 们 四 面 受 敌 而 不 遭 失 败 , 是 靠 “ 奇 变 " 与 “ 正 
规 " 之 阵 。 军 锋 所 向 ,之 所 以 能 如 巨石 击 鸟 卵 ,是 由 于 以 实 击 虚 。 

一 般 战 斗 , 总 是 以 “正常 "之 势 会 合 ,而 以 “ 奇 变 " 之 势 制胜 。 所 以 只 有 善于 创造 奇 
变 之 势 的 人 ,才能 使 变化 无 穷 有 如 天 地 之 生 万 物 , 永 不 枯竭 有 如 江河 之 运行 。 

结束 了 而 又 能 重新 开始 ,这 是 日 月 的 运行 。 死 去 而 仍 能 复生 ,这 是 四 季 的 转换 。 

声 律 不 过 五 种 ( 宫 商 角 征 羽 ), 但 五 律 的 变化 , 却 听 不 过 来 。 元 色 不 过 五 种 ( 青 黄 
PAR) ,但 五 色 的 变化 , 却 看 不 过 来 。 元 味 不 过 五 种 ( 酸 辛 感 甘 苦 ), 但 五 味 的 变化 ， 
却 尝 不 过 来 。 战 争 之 势 态 不 过 只 有 奇 变 与 正规 ,但 奇 正 的 变化 , 却 不 可 穷尽 。 

奇 变 与 正规 相互 交 生 ,有 如 圆圈 循环 找 不 到 起 点 ,有 谁 能 穷尽 它 呢 ? 

浏 激 水 流 奔 猛 之 疾 速 ,以 至 竟 能 浮漂 巨石 ,这 是 由 于 水 流 有 “ 势 ”。 
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的 庆 梭 飞 奔 猛 之 疾 速 ,以 至 竟 能 般 折 任何 阻挡 之 物 ,是 由 于 其 运动 有 力度 ( 节 )。 

所 以 善于 进行 战争 的 人 ,善于 创造 高 险 之 势 .短促 之 节 。 他 所 造就 的 “ 势 " 有 如 张 
开 的 强 絮 ,其 激发 之 短 而 快 则 犹如 扣 动 扳机 。 

交错 纷 颖 ,战斗 混乱 而 心智 不 可 乱 。 浑 沌 迷茫 ,外形 圆通 才能 永 不 致 败 。 混乱 产 
生 于 秩序 , 胆 必 产生 于 莽 勇 ,虚弱 产生 于 强大 。 治 与 乱 , 是 数 度 。 勇 与 导 , 是 心 势 , 强 与 
弱 , 是 形态 。 

自 来 善 于 调动 敌人 的 统帅 ,做 出 形 相 , 必 会 使 敌人 信 从 他 。 给 予 敌人 诱饵 , 必 会 
使 敌人 香 取 它 。 一 面 用 利益 引 动 敌 人 ,一 面 聚集 重兵 守 待 它们 。 所 以 善于 战争 的 人 ， 
只 会 寻求 造势 ,而 不 会 抱怨 敌人 [ 太 强 ]。 

所 以 统帅 必须 善于 选择 人 而 利用 “ 势 ”。 

利用 " 势 ”, 而 与 敌人 作战 ,就 像 滚 动 巨 木 与 巨石 。 巨 木 .巨石 的 内 性 , 当 其 安 座 就 
会 沉静 , 当 其 悬空 就 会 危 动 ,其 形 方 整 就 会 制止 ,其 形 周 圆 就 能 滚动 。 

所 以 善战 者 所 造就 的 “ 势 ”, 就 好 比 将 周 圆 的 巨石 放 在 悬 地 八 千 斥 的 高 山 之 上 ， 
这 就 叫 造势 " 啊 ! 


[原文 ] 

孙子 日 : MEREK, 分 数 是 也 ;@ SPOUSE E HER, O 

三 军 之 众 ,可 使 必 爱 敌 而 无 败 者 , 奇 正 是 也 。.@ 兵 之 所 加 ,如 以 雁 投 卵 者 ,虚实 是 
4, © 

ABBA MES MAMA. de e ih HELL LD مل‎ A را‎ Ad AT. ° 

终 而 复 始 ,日 月 是 也 ; Jem ALIE , RRA, O 

声 不 过 五 ,五 声 之 变 ,不 可 胜 听 也 。® 色 不 过 五 ,五 色 之 变 , 不 可 胜 穷 也 。 

味 不 过 五 ,五 味 之 变 ,不 可 胜 尝 也 。® 战 势 不 过 奇 正 , 奇 正之 变 , 不 可 胜 穷 也 。 

奇 正 还 相生 ,如 [ 循 ] 环 之 无 端 , 讨 能 穷 之 哉 ? ® 

BAZA EFPRAA BU. PRIZE ETRA, PA, ® 

是 故 善战 者 ,其 势 险 , 其 节 短 。 BP Pr, PARA, ® 

纷纷 颖 绒 , 斗 乱 而 不 可 乱 也 ;加 FFE, BEHRI KE, ® 
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LETH, HATE BATES, ® 

治 乱 , 数 也 ;@ 勇 性 , 势 也 ; KR, FH, ® 

故 善 动 敌 者 , 形 之 , 敌 必 从 之 ; 予 之 , 敌 必 取 之 。@ 

以 利 动 之 ,以 本 [ 辛 ] 待 之 。 故 善战 者 , 求 之 于 势 , 弗 责 于 人 , 故 能 择 人 而 任 势 。@ 

ERR, HRAL, HRE. KEZ, RI, AND, ZAL, NA 
47, © 

HERA Y, 4248 EF ZLA, BL, 9 


[注释 ] 

DÆ, Dt. MIE 

杜牧 日 :分 者 ,分 别 也 ; 数 者 ,人 数 也 。 ARATE, RIIIE, HERE 
长 伍 , 训 练 升降 , 毕 责成 之 ,故我 所 治 者 守 也 ,韩信 日“ 多 多 益 善 ” 是 也 。 

DTM: (RTF EEO): WHITE, FH PRB "WH E: PH AS, HERAN. 

ERA : y , EA (Rod LC, KEKE AMB, MBE. EAE: <5 ERI HR 
E MEZAR, FRAN, FIT e FE HZR. KME : ERE, ALTER, = 
人 日 比 ,三 人 日 参 , 比 参 为 伍 ,五 人 为 列 , 二 列 为 火 , 五 火 为 队 , 二 队 为 官 ,二 官 为 曲 ， 
二 曲 为 部 ,二 部 为 校 ,二 校 为 神 , 二 神 为 军 。 通 相 统 属 , 各 加 训练 , 虽 治 百 万 之 众 ,如 治 
Au. ” 

Q 形 名 即 刑名 ,法 家 之 言 也 。 曹 日 : 旋 族 为 形 SKA (OR) 

RR : 夫 军 士 既 众 , 分 布 必 广 ,临阵 对 敌 , 不 相知 , 故 设 旋 旗 之 形 ,使 各 认 之 。 进 
退 迟 速 ,又 不 相 闻 , 故 设 金 鼓 以 节 之 。 所 以 令 之 日 :“ 疗 鼓 则 进 , 闻 金 则 止 。” 曹 操 说 是 
也 。 王 哲 日 : 形 者 , 旋 旗 、 金 鼓 之 制度 ;名 者 ,各 有 其 名 号 也 。 

由 正 者 , 常 也 。 奇 者 , 变 也 。 或 以 ( 李 卫 公 》 兵 法 主力 与 偏 师 解 之 。 廖 。 银 省 山 汉 
简 “ 兵 法 “《 奇 正 》: 刑 以 应 刑 , 正 也 。 无 刑 而 制 形 , 奇 也 。《 老 子 ) 第 5 7 章 : 以 正治 国 ， 
以 奇 用 兵 。 奇 皆 言 诡 奇 多 变 也 。 

曹操 日 : 先 出 合 战 为 正 , 后 出 为 奇 。 李 签 日 : 当 敌 为 正 , 傍 出 为 奇 。 将 三 军 , 无 奇 
兵 , 未 可 与 人 争 利 。 汉 吴 王 省 拥 兵 人 大 梁 , 吴 将 田 伯 禄 说 吴 王 日 :“ 兵 屯 聚 而 西 ,无 他 
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奇 道 ,难以 立功 。 臣 愿 得 五 万 人 , 别 循 江淮 而 上 , 收 淮南 .长沙 ,人 武 关 ,与 大 王 会 。 此 
亦 一 奇 也 。" 不 从 。 遂 为 周 亚 夫 所 败 。 此 则 有 正 无 奇 。 贾 林 日 : 当 敌 以 正 陈 ,取胜 以 奇 
兵 , 前 后 左右 俱 能 相应 , 则 常 胜 而 不 败 也 。 MESES E : 动 为 奇 , 静 为 正 ; 静 以 竺 之 , 动 以 
HEZ. ERE: W HE”, FRE. MEA , 故 毕 受 敌 而 无 败 也 。 何 氏 日 : 兵 
理 万 变 , 纷 经 混沌 ,无 不 是 正 ,无 不 是 奇 。 若 兵 以 义举 者 , 正 也 ; 临 敌 合 变 者 , 奇 也 。 我 
之 正 ,使 敌视 之 为 奇 ;我 之 奇 ,使 敌视 之 为 正 。 正 亦 为 奇 , 奇 亦 为 正 。 大 抵 用 兵 篆 有 奇 
正 ;无 奇 正 而 胜 者 , 幸 胜 也 , 浪 战 也 。 

如 韩信 背 水 而 陈 , 以 兵 循 山 ,而 拔 赵 帜 ,以 破 其 国 , 则 背 水 正 也 , 循 山 奇 也 。 信 又 
Ri CASE , SE PHARES ES ,而 虏 魏 王 豹 , 则 临 晋 正 也 ,夏阳 奇 也 。 由 是 观 之 , 受 敌 无 败 
者 , 奇 正 之 谓 也 。 尉 绑 子 日 : SUE 之 利 、 犀 之 坚 ,三 军 之 众 有 所 奇 正 , 则 天 下 莫 当 
其 战 鳞 。” 张 预 日 :“ 奇 正之 说 , 诸 家 不 同 。 尉 综 子 则 日 :' 正 兵 贵 先 ,奇兵 贵 后 。' 曹 公 
则 扎 :' 先 出 合 战 为 正 , 后 出 为 奇 。’ 李 卫 公 则 白 :' 兵 以 前 向 为 正 ,后 却 为 奇 。’ 此 皆 以 
正 为 正 , 以 奇 为 奇 , 曾 不 说 相 变 循环 之 义 。 唯 唐 太 宗 日 : “以 奇 为 正 , 使 敌视 以 为 正 , 则 
至 以 奇 击 之 ;以 正 为 奇 ,使 敌视 以 为 奇 , 则 如 以 正 击 之 。 混 为 一 法 ,使 敌 莫 测 。' 效 最 详 
Ro” 

OR Att. COGO) 

ERE: MERE MES FEO BA UE HBS. 6م‎ 6 
也 。 兵 者 训练 至 整 ,部 领 分 明 , FE BETE BHU , TRES, 15 ما‎ Ff nes ,,, 5 
BMD. REO A, A, ED. IAE, RUI EDEN GG. 

© 38 , HB. 

曹操 日 : 正 者 当 敌 ,奇兵 从 傍 击 不 备 也 。 杜 优 日 : 正 者 当 敌 , 奇 者 从 傍 击 不 备 。 以 
正道 合 战 ,以 奇 变 取 胜 也 。 梅 阁 臣 旦 :用 正 合 战 ,用 奇 胜 敌 。 何 氏 旦 :如 战国 廉 颇 为 赵 
将 , 秦 使 部 日 :“ 秦 独 戎 赵 括 耳 , 廉 颇 易 与 , 且 降 儿 。" 会 颇 军 多 亡 失 , 数 败 , 坚 壁 不 战 。 
又 闻 秦 反 间 之 言 ,使 括 代 颇 。 至 , 则 出 军 击 秦 。 秦 军 伴 败 而 走 , 张 二 奇兵 以 劫 之 。 赵 军 
逐 胜 , 追 造 秦 壁 , 壁 坚 拒 不 得 人 。 而 秦 奇 兵 二 万 五 千 绝 赵 军 后 ,又 五 千 骑 绝 赵 壁 间 。 赵 
兵 分 为 二 , 粮 道 绝 , 括 卒 败 。 又 , 隋 突 厥 犯 塞 , 断 帝 令 唐 高 祖 与 马 邑 太守 王仁 薪 率 群 备 
X1. ZBRANE, CAVIAR, ARE. AAA SE ci, ORAK , 若 不 死 
战 , 虽 以 图 全 。 "于 是 亲 选 精 骑 四 于 ,出 为 游 军 , 居 处 饮食 , 随 逐 水 草 ,一 同 于 突 顾 。 见 
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BRA, BWH, FEZ. 及 与 虏 相遇 , 则 摘 角 置 阵 , 选 善 射 者 为 别 队 , 持 满 以 待 之 。 
虏 莫 能 测 ,不 敢 决战 。 因 纵 奇 兵 击 走 之 , 独 其 特 勒 所 乘 骏马 ,斩首 千 余 级 。 又 ,太宗 选 
精锐 千 余 骑 为 奇兵 , 皆 黑 衣 玄 甲 ,分 为 左右 队 , 建 大 旗 , 令 骑 将 秦 叔 实 、 程 金 等 分 统 
之 。 每 临 寇 ,太宗 躬 被 女 甲 ,先锋 率 之 , 候 机 而 进 , 所 同 摧 珍 , 常 以 少 击 众 , 贼 徒 气 慑 。 
BERR, بل رک‎ RERO ER , 进 以 问 道 先 人 北 , 因 定 河北 。 此 和 皆 以 奇 胜 之 迹 也 。 

CD 四 时 ,四 季 。 

奇 变 如 日 月 四 时 , 亏 鳃 .寒暑 不 停 。 杜 佑 日 :日 月 运行 ,入 而 复出 ;四 时‏ : مع عرد 
更 王 , 兴 而 复 废 。 言 奇 正 变化 ,或 若 日 月 之 进退 ,四 时 之 盛衰 也 。 张 预 日 :日 月 运行 ,人‏ 
而 复出 ;四 时 更 王 , 盛 而 复 衰 。 险 奇 正 相 变 , 纷 经 浑 沌 , 终 始 无 穷 也 。‏ 

EF , fê ME, Ê B Fle‏ رق 

李 答 日 : 变 和 人 八 音 , 奏 乐 之 曲 ,不 可 尽 听 。 

(9) 五 色 , 青 \ 赤 、 黄 \ 白 、 黑 。 

李 答 日 : 青 、 黄 \ 赤 、 白 、 黑 也 。 

O ات‎ RH FF Ble 

EEH: 11-190 05م‎ JUANA 

DEZH.: WREE, 7138 0 9 ATAR. RHEE: FELE, MEF A 
色 \ 五 昧 之 变 , 无 尽 也 。 王 暂 日 : 奇 正 者 ,用 兵 之 铃 键 ,制胜 之 枢机 也 。 临 敌 运 变 , 循 环 
不 穷 , 穷 则 败 也 。 备 氏 日 :六 帮 云 ; 奇 正 发 于 无 穷 之 源 。 张 预 日 : 战 陈 之 势 , 止 于 奇 正 
一 事 而 已 ;及 其 变 而 用 之 , 则 万 途 千 帜 , 乌 可 穷尽 ? 

奇 正 相 依 而 生 , 如 环 转 圆 ,不 可 穷 端 倪 也 。 梅 阁 臣 日 :变动 周旋 之 不 极 。 ETE: 
敌 不 能 穷 我 也 。 何 氏 上 日 : 奇 正 生 而 转 相 为 变 , 如 循 历 其 环 , 求 首尾 之 莫 穷 也 。 

电 《 管 子 . 度 地 》:“ 夫 水 之 性 ,以 高 走 下 , 则 疾 至 于 漂 石 。” 

c EI : 势 峻 , 则 巨石 虽 重 , 不 能 止 。 杜 佑 日 : 言 水 性 柔弱 , 石 性 则 重 , 至 于 漂 转 大 
石 , 投 之 下 , 皆 由 急 疾 之 流 , 激 得 其 势 。 

(91 , 雕 也 ,人 《说 文 多 击 , 杀 鸟 也 "。 折 , 断 也 。 节 , 疾 也 。 

FEO :弹射 之 所 以 中 飞鸟 者 ,善于 疾 而 有 节制 。 杜 牧 日 : 势 者 , 自 高 注 下 ,得 险 
疾 之 势 , 故 能 漂 石 也 。 节 者 , 节 量 远近 则 搏 之 , 故 能 毁 折 物 也 。 

GR, R, H, ER, 
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OH, ZH, HBR. 

曹操 日 EREDT, RUFE, FEO ERK, NI RIE; AAA, UA AR, 
PAE, HBO 9^ KE. E EK, RURA , 故 上 文 云 " 其 势 险 "也 。 机 者 , 固 须 以 
近 节 量 之 ,然后 必 能 中 , 故 上 文 云 “ 其 节 短 ”。 短 , 乃 近 也 。 此 言 战 阵 不 可 远 逐 敌人 , 钨 
有 队伍 离散 断绝 , 反 为 敌 所 乘 也 。 故 牧野 暂 日 :六 步 ` 七 步 , 四 伐 \ 五 伐 ,是 以 近 也 。 陈 
ELA, AM PRL, AMARE. 若 趁 驰 不 速 , 奋 击 不 近 , 则 不 能 克 敌 
MEH. REO, ARAYA BZ HABLA, ME PE, 3k 
MA : AE AK, BATE MZA, 7۸ [7 2. A AIM, HT ROL: MAL 
日 :“ 击 如 发 机 者 ,所 以 破 精微 也 。” 

曹操 日 : 族 旗 乱 也 ; 示 敌 若 乱 ,以 金 鼓 齐 之 。 车 骑 转 而 形 圆 者 ,出 人 有 道 ,齐整 也 。 
杜牧 日 :此 言 阵 法 也 。“ 风 后 握 奇 文 "日 :“ 四 为 正 , 四 为 奇 , 余 奇 为 握 。 奇 音 机 ,或 总 称 
之 。 先 出 游 军 定 两 端 。 此 之 是 也 。 奇 者 , 零 也 。 陈 数 有 九 , 中 心 有 零 者 ,大 将 握 之 不 动 ， 
以 制 四 面 八 阵 ,而 取 准 则 焉 。 其 人 之 列 , 面 面 相向 , 背 背 相 承 也 。《 周 礼 ?:” 苗 狩 ,车 又 
徒 趋 ,及 表 乃 止 ;进退 疾 徐 , 玖 密 之 节 , 一 如 战 阵 。" 表 , 乃 旗 也 。 旗 者 , 尽 与 民 期 于 下 
也 。“ 担 奇 " 文 日 :“ 先 出 游 军 定 两 端 。” 尽 游 军 执 本 方 旗 , 先 定 地 界 ,然后 军士 赴 之 , 兵 
PFEF, JERE, ZARE., A“ 苗 狩 ,车 又 徒 趋 ,及 表 乃 止 ”, 此 则 八 阵 遗 制 。“ 握 
奇 "之 文 , 止 此 而 已 ;其 余 之 词 , 乃 后 之 作者 增加 之 ,以 重唱 其 事 耳 。 夫 五 兵 之 利 ,无 如 
MAZA, UBA ۰ 五 兵 同 致 ,天 独 有 弧 矢 星 。 圣 人 独 言 弧 矢 能 威 天 下 ,不 言 他 兵 ， 
何 也 ? 尽 战 法 利于 弧 矢 者 ,非得 陈 不 见 其 利 。 故 黄帝 胜 于 证 尧 ,以 中 夏 车 徒 制 虏 骑士 ， 
JJ 39A ZUR. 

OF 8L, 32۶۳۸95 ا5‎ 

此 言 势 也 。 善 将 兵 者 ,进退 纷纷 , 似 乱 ; 然 士 马 素 习 , 旋 旗 有 节 , 非 乱 也 。 浑 沌 , 形 
势 乍 离 乍 合 ,人 以 为 败 ; 而 号 令 素 明 ,离合 有 势 , 非 可 败 也 , 形 圆 ,无 行列 。 

他 形 圆 ,形态 圆通 。 

KME :此 八 阵 法 也 。 昔 黄帝 始 立 丘 井 之 法 , 因 以 制 兵 。 故 井 分 四 道 , 八 家 处 之 。 
“ 井 " 字 之 形 , 开 方 九 克 , 五 为 阵 法 ,四 为 闲 地 ,所 谓 “ 数 起 于 五 ”也 。 虚 其 中 ,大 将 居 之 ， 
环 其 四 面 , 诸 部 连 绕 , 所 谓 “ 终 于 八 " 也 。 及 平 变化 制 敌 , 则 纷 经 聚 散 , 离 乱 而 法 不 乱 ; 
浑 沌 交错 , 形 虽 圆 而 势 不 散 。 所 谓 分 而 成 八 , 复 而 为 一 也 。 后 世 武 伐 之 方 阵 , 李 靖 之 
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“六 花 ", 唐 太宗 之 破 阵 乐舞 , 皆 其 遗 制 也 。 

(8 此 言 反 者 道 之 动 也 。 

@ 数 , 序 也 。 王 哲 日 : 数 谓 法 制 。 

名 谓 调动 敌人 ,把 握 主 动 之 权 。 

李 符 日 : 夫 兵 ,得 其 势 则 愤 者 勇 , 失 其 势 则 勇者 居 。 兵 法 无 定 , 惟 因 势 而 成 也 。 杜 
牧 日 : 言 以 勇 为 性 者 也 。 见 有 利之 势 而 不 动 ,敌人 以 我 为 实 性 也 。 

DIRE : “FAS, SER. SAMRAT ,明日 为 五 。" 魏 庞 涓 笑 之 ,日 : 
“ 齐 虏 何 性 也 ! 人 在 境 土 , 亡 者 太 半 。" 因 急 追 之 。 至 马 陵 , 道 狭 , 胺 乃 研 木 书 之 日 "HE 
WHER F. RE FN, PE: “KBE. BE, EZ BA, BAF. KT 
示 以 赢 形 ,能动 庞 滑 , 遂 来 从 我 而 杀 之 也 。 

@ 曹 操 日 ;以 利诱 敌 , 敌 远离 其 又 ,而 以 便 势 击 其 空虚 孤 特 也 。 杜牧 日 EHE 
绍 相持 官渡 , 曹 公 循 河 而 西 , 绍 于 是 渡河 追 公 。 公 营 南 阪 ,下 马 解 鞍 。 时 白马 轿 重 就 
道 , 诸 将 以 为 敌 骑 多 ,不 如 边 营 。 荀 依 日 : 此 所 心 饵 敌 也 , 安 可 去 之 ? " 绍 将 文 丑 与 刘 
备 将 五 六 千 骑 MUERE, RPT EME. LAO: UR. "万 皆 上 马 。 时 骑 不 满 六 百人 ， 
LAMZ, HXH. 

曹操 日 DURS SUL. FEO JE DUK R] OD ER LI A tk , REFL , TEM 
通 , 车 伏 战士 , 覆 之 以 豆 。 禹 军 乏 食 , 竞 趋 之 ,不 为 行列 。 赤 眉 伏兵 瘟 至 , 击 之 ,台大 败 。 

曹操 日 : 求 之 于 势 者 ,专任 权 也 ;不 责 于 人 者 , 权 变 明 也 。 李 答 日 : 待 势 而 战 ,人 性 
者 能 勇 , 故 能 择 其 所 能 任 之 。 夫 勇者 可 战 ,谨慎 者 可 守 , 智 者 可 说 ,无 物 也 。 

区 梅 攻 臣 日 :木石 , 重 物 也 , 易 以 势 动 ,难以 力 移 ; 三 军 , 至 众 也 ,可 以 势 战 ,不 可 
以 力 使 ,自然 之 道 也 。 张 预 日 :木石 之 性 , 置 之 安 地 则 静 , 置 之 危 地 则 动 ,方正 则 止 ,加 
和 斜 则 行 ,自然 之 势 也 。 三 军 之 众 ,其 陷 则 不 惧 , 无 所 往 则 固 ,不 得 已 则 , 亦 自然 之 道 。 

MBE : 转 石 于 千 例 之 山 , 不 可 止 遏 者 ,在 山 不 在 石 也 ; 战 人 有 百胜 之 勇 , 强 弱 
一 贯 者 ,在 势 不 在 人 也 。 杜 公元 凯 旦 :“ 背 乐 毅 藉 济 西 一 战 ,能 并 强 齐 , 今 兵 威 已 成 ,如 
破 竹 数 节 之 后 , 迎 刃 自 解 ,无 复 著 手 , 此 势 也 。 ARTIR, RFE, RKR, A 
大 抵 言 兵 贵 任 势 , 以 险 迅 疾 速 为 本 , 故 能 用 力 少 而 得 功 多 也 。 SE EA AE, ME 
然 其 势 ; 一 人 推 之 , 千 人 莫 制 也 。 王 哲 日 : 石 不 能 自转 , 因 山 之 势 而 不 可 过 也 ; 战 不 能 
妄 胜 , 因 兵 之 势 而 不 可 支 也 。 张 预 日 : 石 转 于 山 而 不 可 止 遏 者 ,由 势 使 之 也 ; 兵 在 于 险 
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而 不 可 制御 者 , 亦 势 使 之 也 。 李 靖 日 : " 兵 有 三 势 :将 轻敌 , 士 乐 战 , 志 励 青云 ,,1 
风 , 谓 之 气势 ;关山 狭 路 , 羊 肠 狗 斗 ,一 夫 守 之 , 千 人 不 过 , 谓 之 地 势 ; 因 敌 傅 慢 ,劳役 
TNA ,前 营 未 舍 , 后 军 半 济 , 谓 之 困 势 。 故 用 兵 任 势 ,如 峻 坂 走 丸 ,用 力 至 微 ,而 成 功 甚 
fd." 
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第 6 篇 
虚实 : 论 真 的 


[ 何 按 ] 

本 篇 讲 战 法 。 篇 未 以 “五 行 " 喻 兵 事 。 五行 相克 之 论 , 创 者 分 入 战国 时 人 . 

但 上 古 时 有 五 行 说 , 孔子 亦 乐 言 “ 五 行 ”"。 五 行 起 源 于 历法 之 五 季 . 金 木 水 火 土 ， 
KALETE. RE, EK. ALR. KE XA EK. 水 季 , 大 两 ,两 季 . SRR, 
收割 。 土 季 , 寒 冷 ,立冬 。 


[译文 ] 

孙子 说 :[ 在 会 战 时 ] 凡 是 先 到 达 战 地 等 待 敌 人 的 则 主动 从 容 , 后 到 达 战 地 而 仓 
广 应 战 者 则 陷于 被 动 疲劳 。 

所 以 善于 作战 者 ,要 调动 敌人 而 不 被 敌人 所 调动 。 要 使 敌人 会 自动 而 来 ,就 要 投 
之 以 利 。 要 使 敌人 不 敢 前 来 ,就 要 示 之 以 害 。 

所 以 对 敌人 , 当 其 安逸 时 要 设法 使 其 疲劳 , 当 其 安 饱 时 要 设法 令 其 饥饿 , 当 其 安 
闲 时 要 设法 运动 他 。 

我 军 出 动 要 寻找 敌人 不 走 之 路 ,所 奔赴 的 目标 要 令 其 所 想不到 。 

行军 千里 而 不 受 危 困 ,是 由 于 行走 在 无 人 出 没 之 地 啊 。 

发 动 攻击 则 必定 能 夺取 到 手 ,是 由 于 敌人 对 此 没有 守备 啊 。 

我 军 守 备 而 必 能 坚固 不 拔 ,是 由 于 所 守之 处 是 敌人 所 不 能 攻击 之 处 。 

所 以 善于 攻击 的 人 ,要 令 敌 人 不 知 该 防守 哪里 。 而 善于 防守 的 人 , 则 使 敌人 不 知 
该 向 何 处 进攻 。 
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微妙 啊 微妙 啊 , 小 到 无 形 之 渺 ! 神 妙 啊 神 妙 , 神 到 没有 信息 (无 声 ), 只 有 如 此 才 
能 掌控 敌人 的 命 门 ! 

若 进攻 就 要 使 敌人 无 法 防御 ,这 就 必须 冲击 其 空虚 之 处 。 若 撤退 就 要 使 敌人 无 
法 追击 ,这 就 必须 神速 以 至 无 法 跟踪 。 

如 果 我 要 作战 ,即使 敌 军 有 高 又 深 沟 ,也 要 使 他 不 得 不 与 我 接 战 一 一 因为 我 攻 
击 之 处 乃 是 他 必须 救援 之 地 。 

如 果 我 不 欲 作 战 , 则 即使 仅仅 画 地 为 线 , 敌 人 也 无 法 与 我 接 战 一 一 这 是 由 于 我 
所 在 之 地 令 敌 出 其 不 意 啊 ! (空城 计 ) 

所 以 要 让 敌人 显 形 而 我 却 要 隐形 ,我 军 要 集中 却 要 让 敌 军 分 散 。 

我 军 集中 于 一 , 敌 军 分 散 为 十 ,我 就 是 在 以 十 倍 之 军 攻 其 一 军 , 那 么 我 军 是 以 多 
击 少 。 能 以 多 击 少 , 则 我 军 与 敌 军 作战 的 结局 ,就 好 像 已 经 约定 了 啊 ! 

我 军 将 与 敌 军 会 战 之 地 要 令 敌 人 不 可 预知 。 由 于 他 不 可 预知 ,所 以 他 必须 处 处 
防备 。 当 敌人 处 处 设防 ( 则 兵 势 分 散 ) ,那么 与 我 交战 之 处 的 敌人 ,数量 就 相对 而 变 少 
T! 

要 知道 :( 若 以 军力 ) 重 点 防守 于 前 则 后 方 必 空 虚 , 重 点 防守 于 后 , 则 前 方 必 空 
虚 ,重点 防守 于 左 则 右 方 必 空虚 ,重点 防守 于 右 则 左 方 必 空 虚 。 如 果 无 处 不 设防 , 那 
么 就 无 处 不 空虚 。 之 所 以 空虚 ,就 是 由 于 在 防御 敌人 。 之 所 以 能 集中 兵力 ,就 是 由 于 
已 使 敌人 陷 人 空虚 。 

所 以 ,如 果 能 预知 未 来 会 战 之 地 点 ,会战 的 时 间 ,就 可 以 从 千里 之 外 运动 过 去 而 
决战 。 

如 果 不 能 预知 会 战 之 地 点 ,不 知道 会 战 的 时 间 ,那么 敌人 攻击 左 方 我 就 不 能 顾 
^h ,攻击 右 方 我 就 不 能 顾 左 。 攻击 前 方 我 就 不 能 救 后 ,攻击 后 方 我 就 不 能 救 前 。 更 何 
况 相距 远 者 数 十 里 , 近 者 也 数 里 呢 ? 

在 我 看 来 , 越 国 兵力 即使 很 多 ,对 胜 败 又 有 什么 用 处 呢 ? 

所 以 说 :胜利 是 可 以 创造 的 .敌人 多 ,可 以 让 它 不 战斗 。 所 以 只 要 运筹 决策 ,可 以 
知道 双方 的 得 失 , 安 坐 而 可 以 知道 敌人 的 动静 虚实 , 观 其 形 可 以 知道 敌 军 死生 之 态 ; 
通过 比较 可 以 知道 双方 之 短 长 优 劣 。 

所 以 运用 兵力 达到 极致 之 境 , 就 可 以 趋 近 无 形 之 象 。 由 于 无 形 无 象 ,就 可 以 令 身 
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边 的 间谍 无 法 窥 测 ,高 明 的 智者 也 不 能 谋 算 。 

根据 敌 军 的 形态 而 调动 举措 集中 兵力 ,这 是 众人 们 无 法 知悉 的 。 人 们 永远 只 能 
知晓 我 取胜 的 表 相 , 却 无 法 知悉 我 之 所 以 取胜 的 原理 。 

所 以 每 一 次 胜局 都 不 会 重复 ,这 样 才能 隐形 应 变 以 至 无 穷 。 军 队 的 形态 仿佛 流 
水 。 水 的 形态 ,总 是 躲避 高 处 而 奔 向 低 处 。 用 兵 的 形态 ,也 是 避 开 敌 军 充实 之 处 而 袭 
击 其 空虚 之 处 。 流 水 随地 择 低 势 而 转 流 ,用 兵 也 是 随 敌 情 之 不 同 应 变 而 制胜 。 

所 以 说 :用 兵 没 有 固定 的 模式 ,正如 流水 没有 固定 的 形状 。 只 有 能 根据 敌情 变化 
而 回应 制胜 的 人 ,才能 称 作用 兵 之 神 ! 

所 以 ,五 行 运行 没有 永远 克 胜 者 。 四季 变动 没有 永远 在 位 不 变 者 ,白天 有 短 也 有 
长 ,月 亮 也 有 也 圆 有 亏 。 


[原文 ] 

孙子 日 : 凡 先 处 战地 而 待 战 者 佚 ,9 后 处 战地 而 趋 战 者 劳 。 9 

故 善 战 者 , 致 人 而 不 致 于 人 ;9 能 使 敌人 自 至 者 ,利之 也 。 能 使 敌人 不 得 至 者 , 害 
之 也 . ۱ 

A dk تنا‎ 2, EREL, REZA, HB FRESH, ® 

HATE RARA ILAZ., 攻 而 必 取 者 , 攻 其 所 不 守 也 ; 守 而 必 固 者 , 守 
其 所 必 攻 也 。@ 

故 善 攻 者 ,敌人 知 所 守 ; 善 守 者 , 敌 不 知 其 所 攻 . 

MIME! 至 于 无 形 ; 神 乎 神 乎 ,至 于 无 声 ; 故 能 为 敌 司 命 。 

üt da Rp ie Ab Lob RE; 退 而 不 可 止 者 , 远 而 不 可 及 也 。 

HAR KERARA RELA, 攻 其 所 必 教 也 。 

我 不 欲 战 , 画 地 而 守之 , 敌 不 得 与 我 战 者 ,第 其 所 之 也 。 虽 

故 善 将 者 形 人 而 无 形 ,? 则 我 专 而 敌 分 ; @ 我 专 为 一 ,9 敌 分 而 为 十 ,是 以 十 击 一 


我 寒 而 敌 众 ,能 以 寒 击 众 者 , 则 吾 之 所 与 战 者 约 余 。 昌 
理 所 与 战 之 地 不 可 知 。 不 可 知 , 则 敌 之 所 备 者 多 . 敌 所 备 者 多 , 则 所 与 战 者 骞 矣 。 
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HAUER EGB, عار‎ RD eoe Ee ATAR 

赛 者 , 备 人 者 也 ; 众 者 ,使 人 备 己 者 也 。 

故 知 战 之 日 , 知 战 之 地 , 则 可 千里 而 战 。 怨 

不 知 战 之 日 ,不 知 战 之 地 , 则 前 不 能 救 后 ,后 不 能 救 前 , 左 不 能 救 右 , 右 不 能 救 
左 , 况 远 者 数 十 里 , 近 者 数 里 乎 ? @ 

以 香 度 之 , 越 人 之 兵 虽 多 , 亦 冥 益 于 胜 哉 ? 

AE: ETAL, SHARA, TAEAE. 

MO 92 94218 & žit, ۳۶ 9 hkh, 3 9 dán JU XH, 角 之 而 知 
有 余 不 足 之 处 。 故 形 兵 之 极 ,至 于 无 形 ; AH, OEC IS] 9 BE 7 رط‎ 487 AEG BEES, 

因 形 而 错 胜 于 众 , 众 不 能 知 ; 人 辟 知 我 所 以 胜 之 形 , 而 黄 知 理 所 以 制胜 之 形 。 
ARRERA, SET TAS. 

夫 兵 形象 水 ,8 水 之 形 , 避 高 而 走 下 ; 兵 之 形 , 避 实 而 击 虚 。 
故 水 因 地 而 制 行 , 兵 因 敌 而 制胜 。 令 

兵 无 常 势 ,8 水 无 恒 形 ; 因 敌 变化 而 取胜 者 , 谓 之 神 。 

五 行 S 无 常 胜 , 四 时 无 常 位 ,日 有 短 长 ,8 月 有 死生 。@@ 


[注释 ] 

中 此 句 汉 简 作 “ 先 处 战地 而 侍 敌 者 失 ”, 失 , 即 “ 佚 ", 同 “ 逸 ”。 KHE: “形势 之 地 ， 
我 先 据 之 ,以 待 敌 来 , 则 士 马 闲 逸 ,而 力 有 余 。” 

DRE El: 先 至 待 敌 则 力 完 ,后 至 趋 战 则 力 届 。"” 张 预 日 : 便利 之 地 , 彼 已 据 
之 ,我 方 趋 彼 以 战 , 则 士 马 劳 倦 而 力 不 足 。” 

8 致 者 , 制 也 。《 汉 书 * 赵 充 国 传 ) 所 引 此 语 颜 注 :“ 致 人 ,引致 而 取 之 也 ; 致 于 人 ， 
为 人 所 引 也 。” 

(@ 汉 简 为 “( 佚 ) 能 劳 之 , 饱 能 饥 之 者 ,出 于 其 所 必 ( 趋 也 )。”《 太 平 御 览 ) 亦 作 “ 出 
其 所 必 趋 。” 

@"“ 不 攻 ”":《 御 览 ) 作 “ 必 攻 ”。 此 句 意 为 敌人 可 能 不 攻 的 地 方 也 必 防 守 。 杜 牧 日 : 
“不 攻 尚 守 ,何况 其 攻 乎 !“ 梅 尧 臣 日 : 贼 击 我 西 , 亦 备 乎 东 。” 
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OLX): L, FL, 沟 , 濠 沟 。 均 为 防御 工事 。 

CO 乖 其 所 之 , 汉 简 作 ”“ 胶 其 所 之 "。 乖 , 违 。 之 ,动词 。 往 。 意 即 改 变 敌 人 的 行动 方 
向 。 胶 ,《 广 雅 * 释 让 》:“ 欺 也 。”《 方 言 ):“ 诈 也 。” 

@ 形 人 而 我 无 形 : 汉 简 作 “ 善 将 者 , 形 人 而 无 形 ”。 张 预 注 :“ 吾 之 正 ,使 敌视 之 以 
AR EAA ,使 敌视 以 为 正 , 形 人 者 也 。 以 奇 为 正 ,以 正 为 奇 ,变化 纷 绒 ,使 敌 莫 测 ， 
无 形 者 也 。 "UA. 

(93K Bii : " 敌 形 既 见 ,我 帮 合 众 以 临 之 ;我 形 不 彰 , 彼 必 分 势 以 防备 。” 

OLME: 我 分 为 十 ,是 以 十 击 一 也 。 我 赛 而 敌 众 , 能 以 赛 击 众 。 简 本 注 :“ 简 本 
之 意 似 谓 虽 敌 众 而 我 赛 , 若 能 以 十 击 一 , 则 赛 可 胜 从 。“ 善 。 

@ 杨 炳 安 《 孙 子 会 签 》:“ 约 :各 家 皆 训 “ 少 '。 按 此 虽 通 , 然 与 下 文 “ 吾 所 与 战 者 塞 " 
LEER., 约 :《 说 文 》:“ 束 也 ' , (RH): JA? ,《 礼 : 坊 记 》' 小 人 贫 斯 约 ' , 注 :“ 约 , 犹 
234," , 故 ' 约 "有 困 届 之 意 .《 左 传 ) 定 公 四 年 “ 乘 人 以 约 " , 即 言 乘 其 困 届 。 故 “ 约 ' 在 此 
应 为 困 屈 而 不 能 自如 之 意 。 ”有理 ,从 之 。 

电 备 前 则 后 骞 , 备 后 则 前 赛 ; 备 左 则 右 赛 , 备 右 则 左 赛 : 汉 简 作 * 备 前 …… 者 右 
赛 ”, 前 后 无 缺 文 , 中 间 缺 文 不 多 。 杨 炳 安 4 孙 子 会 签 》: 故 此 处 文字 似 止 有 "“ 备 前 则 后 
«+ کل رج‎ EU P8) ,而 无 " 备 后 "与 备 右 " 两 句 。 辛 稼 轩 《 九 议和 | 文 亦 无 " 备 后 "与 
“ 备 右 "二 名 ,其 后 人 所 增 软 ? 

BERKE: 先知 战地 之 形 , 又 审 必 战 之 日 , 则 可 千里 期 会 , 先 往 以 待 之 。” 

好 春秋 时 战争 规模 小 ,车 不 过 千 乘 , 兵 不 过 十 万 ,时 不 过 一 天 。 像 鄙 陵 之 战 这 样 
罕见 的 大 战 也 只 不 过 从 早晨 到 黄昏 而 已 ,小 战 持续 时 间 更 短 。 故 孙子 言 不 知 战地 战 
日 ,左右 且 不 能 相 救 。 孙 子 据 此 总 结 出 来 的 道理 ,至 今 仍 具 指导 性 。( 春 秋 战 争 规模 情 
况 ,请 参见 蓝 永 尉 4 春 秋 时 期 的 步兵 ?第 8 页 ) 

RETA: MAE ERWE., ” 

OR: FR, Ho zia. 

Mit, Kt, Rt. 

ME, (RX): "TE Ete ” 

(9《 汉 书 ' 伍 被 传 》“ 陪 者 听 于 无 声 , 明 者 见于 未 形 。” 

印 人 《淮南 子 ' 兵 略 训 》:" 兵 之 极 也 ,至 于 无 刑 ( 形 ), 可 谓 极 之 侨 。” 
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@@ 李 签 日 : 不 复 前 谋 以 取胜 , 随 宜 制 变 也 。” 

@ 兵 形象 水 : 谓 用 兵 打仗 的 规律 如 流水 的 规律 

@ 杜 佑 日 :“ 兵 因 敌 之 亏 缺 而 取胜 者 也 。” 

DOM RARA, AEM”. 

DEF: EA MK . يلها 220140 27 حل‎ KART. HUA STRA 
胜 ”, 所 谓 “ 相生" 是 木 生火 , 火 生 土 ,土生 金 , 金 生 水 ,水 生 木 ;所 谓 “ 相 胜 ”, 亦 称 “ 相 
克 ” ,为 金 克 木 , 木 克 土 , 土 克 水 ,水 克 火 , 火 克 金 。 

MARTA FACE): RA, EME. RHEE: “EZE , ERK Au 
五 , 夜 漏水 上 刻 五 十 五 , 故 日 日 短 至 。" 又 《仲夏 纪 》" 是 月 也 ,日 长 至 。” 高 诱 注 :“ 夏 至 
之 日 , 导 漏 水 上 刻 六 十 五 , 夜 漏水 上 刻 三 十 五 故 日 长 至 。" 漏 , 漏 壶 , 古 计时 器 。 

人 月 有 死生 ,月 有 朔 望 圆 亏 的 变化 。 阴 历 以 月 亮 ( 太 阳 ) 的 运行 纪年 月 。 月 亮 从 初 
生 到 消失 为 一 个 月 。 月 亮 运 行 到 太阳 与 地 球 之 间 时 ,月 亮 以 暗 面 对 着 地 球 , 人 们 便 看 
不 见 , 此 日 称 朔 ,月 相 为 新 月 , 谓 月 始 新 生 。 运 行 到 太阳 、 地 球 的 延长 线 方位 时 ,月 亮 
已 由 蛾 眉 至 满 圆 ,满月 称 望 。 然 后 又 逐步 缩小 以 至 消失 。 消 失 的 前 一 天 为 降 , 蜀 为 月 
末 , 只 有 一 线 昏 暗 残 月 。 然 后 又 循环 新 生 。 汉 简 在 该 篇 末 有 “ 神 要 ”二 字 , 盖 谓 该 篇 为 
“ 神 要 ”。 
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第 7 篇 
军 争 : 论 会 战 


[题解 ] 
军 争 , 指 (1) 战 争 ,(2) 会 战 。 


[译文 ] 

孙子 说 :关于 ( 凡 ) 使 用 军队 的 方法 ,从 统帅 受命 于 君主 ,到 会 集 战 车 集合 队伍 ， 
建立 军营 而 驻军 ,没有 比 会 战 更 困难 的 。 

会 战 之 所 以 困难 ,是 由 于 要 以 弯曲 作为 平 直 ,从 深 害 而 求 得 胜利 。 

所 以 只 有 做 到 在 运动 中 采取 迁 回 路 线 , 诱 敌 以 利益 ; 比 敌 人 晚 出 发 , 却 比 敌人 先 
到 达 战 地 。 这 才 算 是 懂得 运动 和 迁 回 之 计 略 的 。 

要 知道 战争 的 目的 是 取得 胜利 ,但 战争 同时 也 是 莫大 之 危险 。 出 动 全 国之 军 而 
战 以 取 利 ,得 不 偿 失 。 不 出 动 大 军 而 战 以 取 利 , 则 后 勤 (“ 输 重 ”) 难 供给 (“ 捐 ”)。 

所 以 卷 起 铠甲 (轻装 ) 赶 路 ,日 夜 不 休息 ,在 道上 日 夜 赶 行 , 直 奔 百 里 之 外 以 争取 
胜利 ,三军 主 将 就 可 能 被 敌 所 俘 。 健 者 先 至 ,弱者 则 后 到 ,部 队 [ 其 法 :(1) 其 发 ,(2) 其 
部 ] 只 能 到 达 十 分 之 一 。 奔 赴 五 十 里 外 而 争取 胜利 , 则 可 能 折 损 上 将 军 ,其 部 队 则 能 
赶 到 一 半 。 奔 赴 三 十 里 外 而 争取 胜利 , 则 可 能 赶 到 三 分 之 二 。 

要 知道 军队 如 果 没 有 辐 重 就 会 灭亡 ,没有 粮食 就 会 灭亡 ,没有 军 具 储备 也 会 灭 
EI 

如 果 知 道 诸侯 的 图 谋 ,就 不 要 与 他 结交 。 不 知道 山林 、 山 岳 险 阻 7 متا‎ A 
能 贸然 行军 ,不 利用 向 导 , 就 找 不 到 便利 之 地 。 所 以 军队 总 是 建立 在 虚 诈 的 形态 上 ， 
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而 以 利益 为 动力 ,以 集中 与 分 散 造成 奇 变 。 所 以 才能 时 而 快 疾 如 风 , 时 而 徐 缓 如 细 雨 
( 林 / 霖 ), 进 掠 之 势 如 燃烧 烈火 ,安居 不 动 则 稳 如 泰山 ,难以 知悉 犹如 乌云 ,一旦 行 
动 则 犹如 雷电 。 

以 缴获 战利品 分 给 士兵 ,扩张 土地 则 分 赏 将 领 ,经 过 权衡 才能 行动 , 作 过 迁 回 与 
平 直 的 计较 者 才能 得 胜 , 这 就 是 引 兵 会 战 的 方法 。 

治 军 之 政 说 :“ 正 是 由 于 传 话 听 不 到 ,所 以 发 明了 狗 鼓 。 视力 看 不 到 ,所 以 才 建 立 
了 许 旗 。 "锣鼓 族 旗 ,是 为 了 统一 士兵 的 视听 以 指挥 之 。 只 有 能 统一 指挥 士兵 ,才能 使 
勇敢 者 不 能 单独 冒进 , 胆 性 者 不 能 轻易 退 逃 ,这 就 是 指挥 众人 的 方法 。 所 以 夜里 会 战 
要 多 备 锣鼓 ,白天 会 战 则 要 多 建 旋 旗 ,以 便 引 起 人 们 的 注意 呵 ! 

三 军士 兵 可 能 丧失 胆 气 ,统帅 可 能 丧失 理智 . 所 以 清晨 兵 初 起 时 胆 气 强 锐 ,到 下 
午 就 消沉 ,到 夜晚 则 丧失 。 善 于 指挥 的 人 ,要 避 开 敌人 的 锐气 , 趁 敌 锐气 消沉 丧失 之 
际 而 实施 攻击 ,这 就 是 利用 心气 。 

保持 我 军 秩序 以 等 待 敌 军 的 混乱 ,保持 我 军 的 沉静 等 待 敌 军 的 喧哗 ,这 就 是 利 
用 心理 。 

选择 近 距 而 守 伏 迁 远 而 来 的 敌人 ,多 作 休 逸 以 守 伏 疲劳 的 敌人 ,让 我 军 饱 暖 以 
袭击 饥饿 的 敌人 ,这 就 是 善于 利用 力量 。 不 可 挑战 旗帜 严正 的 敌 军 ,不 可 攻击 坚固 庞 
大 的 军 阵 ,这 就 要 善于 应 变 。 

所 以 指挥 军队 的 方法 是 :不 要 向 高 峻 的 山岭 进军 ,不 要 使 自己 背后 退路 都 是 丘 
陵 。 敌人 伪装 败退 不 要 去 追 , 敌 人 士卒 健 锐 不 要 去 攻 , 敌 人 布下 的 小 股 诱饵 之 兵 不 要 
去 消灭 ,敌人 回 乡 的 退兵 不 要 去 阻 罗 ,围攻 敌 军 要 留 下 让 敌人 退 逃 的 缺口 ,不 要 逼迫 
已 人 山 穷 水 尽 无 路 可 走 的 死敌 ,这 些 就 是 指挥 用 兵 的 方法 。 


[原文 ] 

孙子 日 : 凡 用 兵 之 法 ,将 受命 于 君 , 合 军 聚 众 ,8 交 和 而 舍 ,? 英 难于 军 争 。? 
军 争 之 难 者 ,以 迁 为 直 ,8 以 患 为 利 。 故 迁 其 途 , 而 诱 之 以 利 。 

后 人 发 , 先 人 至 ,9 此 知 迁 直 之 计 者 也 . 

军 争 为 利 , 军 争 为 危 。8 举 军 而 争 利 ,2 则 不 及 ; 3m 4), d * JR. 
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是 故 卷 甲 而 趋 ,9 日 夜 不 处 , 倍 道 兼 行 ,9 百 里 而 争 利 , 则 擒 三 将 军 . ® 

劲 者 先 , 罢 者 后 ,其 法 十 一 而 至 , 罗 五 十 里 而 争 利 , 则 又 @ 上 将 军 ,@ 法 以 半 至 。 三 十 
里 而 争 利 , 则 三 分 之 二 至 。 

AEAEE, ARRIT, ALAN, ® 

AARRE, RER. ® 

LUIS 873 .‏ د ا نے ةلز E,‏ بل ہر 

不 用 乡 导 者 ,不 能 得 地 利 。 

故 兵 以 诈 立 ,以 利 动 , 以 分 合 为 变 者 也 。 

故 其 疾 如 风 , 其 徐 如 林 , 侵 掠 如 火 , 不 动 如 山 , 难 知 如 阴 ,@ 动 如 雷霆 .@ 乡 分 众 , 廊 
地 分 利 , 悬 权 而 动 。 先 知 迁 直 之 道 者 胜 , 此 军政 之 法 也 .外 

BRL, AA; ILIA JL, HA. KEAR, PR‏ +ح- E‏ :جو dk (GE BO)‏ گر 
以 一 民 之 耳目 也 .‏ 

民 既 已 专 , 则 勇者 不 得 独 进 , 性 者 不 得 独 退 ,此 用 众 之 法 也 。@ 故 层 战 多 旋 旗 , 夜 
RIDER. 

故 三 军 可 夺 气 ,@ 将 军 可 夺 心 。S 

PX £ LE NE AF PP SET ® 

故 善 用 兵 者 , 避 其 锐气 , 击 其 情 归 ,此 治 气 者 也 。 

以 治 待 乱 , 以 静 待 哗 , 此 治 心 者 也 。 

以 近 待 远 ,以 佚 待 劳 , 以 饱 待 饥 ,此 治 力 者 也 。 

HEEE HEEE, HE KRE. 

KA KZK, BREA, HF E Op ab یر ول 064 9 یر‎ REAR, NF 
A, 9 8 p SCR, IFA, 9960 KZK. 


[注释 ] 

(DA #83 ير‎ SE, RE. 曹操 注 :“ 聚 国人 , 结 行伍 , 选 部 曲 ,起 营 为 军 阵 。” 梅 车臣 
日 :“ 聚 国之 众 , 合 以 为 军 。” 

@ 交 和 而 舍 : 交 , 接 也 ,和 ,历来 注 家 作 “ 军 门 " 释 , 杨 炳 安 ( 孙 子 会 得 ):“ 和 , 非 指 
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军 门 ,而 实 系 军 侄 其 明 。”《 韩 非 子 " 外 储 说 左上 》:“ 李 悍 警 其 两 和 日 MIRRA, A 
且 至 击 汝 。…… 一 日 , 李 悍 与 秦 人 战 , 谓 左 和 日 :“ 速 上 ! 右 和 已 上 人 锋 "。 又 驰 至 右 和 日 : 
‘EMBER, ZAMA: ER” AI AE KRD): 以 旋 为 左右 之 这 门 。 孙 
褒 让 能 上 能 下 惠 奇 云 :和 者 ,壁垒 之 名 , 困 于 其 人 垒 立 旋 门 ,是 为 左右 和 之 门 。 是 和 门 
万 军 门 之 一 种 ,和 为 军 垒 ,可 指 军 之 一 辟 。 仿 ,驻扎 。 

(8 葛 难 于 军 争 :没有 什么 比 两 军 相 对 争夺 制胜 条 件 更 难 的 了 。 曹 操 注 :“ 从 始 受 
命 ,至 于 交 和 , 军 争 难 也 。" 张 预 日 :“ 与 人 相对 而 争 利 ,天 下 之 至 难 也 。” 

@@ 梅 攻 臣 日 :“ 能 变迁 为 近 , 转 患 为 利 , 难 也 。" 张 预 日 : “变迁 曲 为 近 直 , 转 患 害 为 
便利 ,此 军 争 之 难 也 。” 

@ 梅 阁下 日:“ 远 其 途 , 诱 以 利 , 款 之 也 。 后 其 发 , 先 其 至 , 争 之 也 ,能 知 此 者 ,变迁 
转 害 之 谋 也 。” 

@ 梅 阁 臣 日 :“ 军 争 之 事 , 有 利 也 ,有 危 也 。” 

举 , 异 本 作 全 , 举 军 / 委 军 , 举 、 委 义 反 。“ 举 军 " 与 后 文 “ 委 军 “对 言 , 指 携带 全 
部 回 重 之 军 。 梅 攻 臣 日 :“ 举 军 中 所 有 而 行 , 则 退 缓 。" 张 巴 日 :“ 竭 军 而 前 则 行 缓 而 不 
能 及 利 。” 

OR, FU, 18 , AU. Moe E لحا‎ “FERMANI, MES. "FEH : “BFH 
重 , 则 军 资 缺 也 。” 

@ 趋 ,进取 。 

9 倍 道 兼 行 :以 加 倍速 度 层 夜 不 停 地 行军 。 

@ 擒 三 将 军 :三 军 将 领 被 扒 。 擒 ,此 表 被 动 ,为 敌 所 擒 。 齐 思 和 云 ;三 当 为 上 之 
it. "D 

DE, FEK 
,病弱 也 。 法, 常规。 十 一 ,十 分 之 一 -史记 ' 陈 涉世 家 》:“ 借 第 令 毋 斩 , 戌 死者 固 十 六 
七 。 《史记 : 越 世 家 》:“ 候 时 转 物 , 逐 什 之 利 。 "韩愈 《 平 淮 西 碑 》:“ 愿 归 农 者 十 九 。" 上 
言 十 六 七 即 十 分 之 六 七 , 什 一 即 十 分 之 一 ,十 九 即 十 分 之 九 。 

BK: PEU 

RKE P, Fo‏ کاب —S3EBUBRZE FPF‏ را 

OER, 58 URL ME 30 A) : "中 人 掌 邦 之 委 积 ,以 待 施 惠 。 乡 里 之 委 积 ,以 
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Mi R27 ER B — EROR TR ARE ,路 室 有 委 ; 五 十 里 有 市 ,市 有 侯 馆 , 侯 馆 有 
积 。" 郑 注 :“ 少 日 委 , 多 日 积 。” 

DRX: 532. Hus". 

四 沼泽 

1۶377۰ 

BAMA. >‏ , 13712 1ت ". روج جج 09181713 

@ 杜 牧 日 :“ 如 空中 击 下 ,不 知 所 如 也 。” 页 林 日 :“ 疾 雷 不 及 掩 耳 。 "又 李 符 日 :“ 盛 
sub, " 

DEM WREE: FZHR "EWE: HEB ” 

Qrst. .کا اط"‎ "(BREK R) AAR EDI ES "ARE: 
“ 金 , 钟 也 。 击 金 则 退 , 击 鼓 则 进 。”《 管 子 .兵法 》:“ 三 官 ,一 日 鼓 , 鼓 所 以 任 也 ,所 以 起 
也 ,所 以 进 也 ;二 日 金 , 金 所 以 坐 也 ,所 以 退 也 ,所 以 免 也 。” 

@ 李 答 日 :“ 夺 气 , 夺 其 勇 锐 。” 

四 张 预 日 :" 心 者 ,将 之 所 主 也 。 夫 治 乱 勇 愤 , 皆 主 于 心 。 故 善 制 敌 者 , 挠 之 而 使 
乱 , 激 之 而 使 感 , 迫 之 而 使 惧 , 故 彼 之 心 谋 可 以 夺 也 。”《 吴 子 * 治 兵 ): “用兵 之 害 , 犹 珠 
最 大 , 三军 之 灾 , 生 于 狐疑 。” 

四 竺 氏 注 :“ 朝 气 , 初 气 也 ;县 气 ,再 作 之 气 也 ; 暮 气 , 训 竟 之 气 也 。" 梅 苑 臣 日 :“ 朝 
言 其 始 也 , 屋 言 其 中 也 ,莫言 其 终 也 。” 

四 ( 左 传 }) 定 公 十 一 年 ;以 讨 召 诸侯 ,而 以 贪 归 之 ,无 乃 不 可 平 ? "( 虽 氏 春秋 . 慎 
大 览 . 顺 说 》:“ 不 设 形象 ,与 生 与 长 ,而 言 之 与 响 ,与 盛 与 大 ,以 之 所 归 。" 高 诱 注 :“ 归 ， 
终 也 。”《 列 子 .天 端 * 古 者 谓 死人 为 轨 人 。” 

DREMA RHE". دک‎ BORRO, KAER, US | 
لذ‎ EZ. "BA: AA KTM, کر‎ 27 96388 MEZ, FRE 
也 。” 

@ 王 暂 日 :“ 势 不 至 北 , 必 有 诈 也 , 则 勿 逐 。” 

QFE: BERAE. "WREE: ARAR. ” 
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图 备 氏 日 :* 人 怀 归 心 , 必 能 死 战 , 则 不 可 止 而 击 也 。” 李 答 日 :“ 士 卒 思 归 , 志 不 可 
Bu." 

GI HEYE CR] BKEN : 围 其 三 面 , 缺 其 一 面 ,所 以 示 生路 也 。" 杜 牧 日 :“ 示 以 生 
路 , 令 无 必死 之 心 。” 闫 , 即 “ 缺 ”。 

思 陈 峰 日 :“ 鸟 穷 则 搏 , 兽 穷 则 噬 。" 梅 尧 臣 日 :“ 困 普 犹 斗 ,物理 然 也 。” 
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第 8 篇 
九 变 : 论 灵 变 


[ 何 新 按 ] 
h RRR SR. REKE MR. 


[译文 ] 

孙子 说 :一 般 使 用 军队 的 方法 ,将帅 从 君主 领 命 ,然后 组 织 军 队 调用 士 众 , 不 宜 
在 低 湿 之 地 建立 营房 。 集 结 兵力 要 在 道路 四 通 八 达 之 地 。 

不 在 没有 资源 水 源 的 地 点 久 留 ,利于 围困 敌 军 之 地 可 以 设计 奇 谋 , 陷 人 困 死 之 
地 有 利于 拼 战 。 

有 道路 的 地 方 不 一 定 走 ,遭遇 的 敌 军 不 一 定 攻击 , 敌 占 的 城池 不 一 定 进攻 ,土地 
不 一 定 都 要 争夺 ,君主 的 命令 不 一 定 都 要 听从 。 

所 以 将 帅 能 通晓 灵活 变化 的 利益 ,就 是 慌 得 用 兵 之 术 。 将 帅 不 能 通晓 灵活 变化 
的 利益 ,即使 了 解 地 形 ,也 不 能 发 挥 地 理 造 成 的 优势 了 。 

治 军 而 不 知 灵活 机 变 的 方法 ,即使 了 解 了 的 五 利 , 也 不 能 发 挥 用 人 的 优势 了 。 

所 以 智者 的 思虑 ,一 定 要 兼顾 利害 两 方面 。 考 虑 到 有 利 一 面 , 就 有 了 明确 的 目 
标 。 考 虑 到 有 害 一 面 , 就 可 以 消解 掉 隐 患 。 

所 以 要 驱使 诸侯 ,可 以 动 之 以 祸害 。 要 利用 诸侯 ,可 以 动 之 以 功业 。 调动 诸侯 ,可 
以 引 之 以 利益 。 所 以 运用 军队 的 方法 ,不 能 指望 敌人 不 来 ,而 只 能 依靠 我 方 对 一 切 都 
有 准备 啊 ! 不 能 指望 敌人 不 进攻 ,而 只 能 依靠 我 方 坚不可摧 ! 

要 知道 将 领 有 五 大 危机 :如 果 临 战 决心 拼命 ,就 可 能 被 杀 死 ;如 果 临 战 决心 求 
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生 , 就 可 能 作 降 虏 ;临战 而 容易 激怒 ,就 可 能 遭 侮 辱 而 盲 动 ; 沽 名 廉洁 ,就 可 以 用 侮辱 
而 伤害 之 ; 顾 惜 民众 ,可 以 受到 民众 的 连累 牵制 。 以 上 五 点 ,都 会 导致 将 帅 的 错误 , 导 
致 军事 指挥 的 灾难 ! 战 史上 的 军 败 将 死 ,无 非 由 于 这 五 大 危险 , 决 不 可 不 警惕 啊 ! 


[RX] 

孙子 日 : LRA KAK MARTE LEMA BLE, Spec 3: , [KRA 
6, ٤ے‎ 77 3 , E36 2( ,لد‎ HAD, ,ج44 ث کر کک‎ E) FRA, 98 98 27 لذ‎ , 27 3,7 i6, ] 绝 地 
x. © 围 地 则 谋 ,@ 死地 则 战 。9 

] 途 有 所 不 由 ,9 FAMA) 城 有 所 不 攻 ,” 地 有 所 不 争 。® 君 命 有 所 不 
受 .9 途 之 所 不 由 者 ,上 日 : 浅 入 则 前 事 不 信 , 深 入 则 后 利 不 接 。 动 则 不 利 , 立 则 四。 如 此 
者 , 弗 由 也 。 军 之 所 不 击 者 ,日 :两 军 交 和 而 会, 计 吾 力 足 以 破 其 军 , 获 其 将 . 远 计 之 ， 
有 奇 势 巧 权 于 它 ,而 军 …… OH. HUH. ERTE, E. 城 之 所 不 攻 者 , 目 : E 
力 足 以 拔 之 , 拔 之 而 不 及 利于 前 ,得 之 而 后 弗 能 守 。 若 力 (不 ) 足 , 城 必 不 取 。 及 于 前 ， 
利得 而 城 自 降 , 利 不 得 而 不 为 害 于 后 。 若 此 者 , 城 虽 可 攻 , 弗 攻 也 。 地 之 所 不 争 者 ,日 : 
山谷 水 口 无 能 生 者 , 口 口 口 而 口 口 …… 庶 . 如 此 者 , 弗 争 也 .。 君 令 有 所 不 行者 , 君 令 有 
反 此 四 变 者 , 则 上 弗 行 也 。 口 口 口 口 口 口 口 口 口 行 也 。 事 .…... 变 者 , 则 知 用 兵 矣 。] 

故 将 通 于 九 变 之 [地 ] 利 者 ,下 HA KK; 将 不 通 于 九 变 之 利 者 , 虽 知 地 形 ,不 能 
得 地 之 利 交 。 

治 兵 不 知 九 变 之 术 , 虽 得 五 利 ,不 能 得 人 之 用 笑 .。 

是 故 智者 之 虑 , 必 杂 于 利害 。 杂 于 利 , 故 务 可 信 ;S 杂 于 害 , 故 忧患 可 解 。® 

是 故 屈 诸 候 者 以 害 , 轨 役 诸 候 者 以 业 ,@ 趋 诸侯 者 以 利 。@ 四 故 用 兵 之 法 ,无 情 其 不 
ROS MEA رط رہ‎ PARA, MEA A, 

故 将 有 五 危 : HU, PT RA NL RUE OEC SEE MOS FU RO 
TME. 

凡 此 五 者 ,将 之 过 也 ,用 兵 之 灾 也 。@ 履 军 杀 将 , 必 以 五 危 ,不 可 不 察 也 。3 
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[注释 ] 

DECOR HEKE ,在 水 毁 之 地 不 可 驻扎 。 草 操 曰 :无 所 依 也 。 水 毁 日 志 。" 李 签 
El: EFE. "BRRRE : 志 低 下 也 。 "又 《孙子 兵法 ' 九 地 》… 行 山林 险阻 `. 浊 泽 , 凡 
难 行 之 道 者 ,为 二 地 。” 

@) 多 国 交界 ,四 通 八 达 的 枢纽 要 地 。《 孙 子 兵法 ` 九 地 》: "诸侯 之 地 三 属 , 先 至 而 
得 天 下 之 众 者 ,为 衡 咎 地 。 "MRE احا‎ : ' 夫 四 通 之 地 ,与 旁 国 相通 , 当 结 其 交 也 。” 

人 @@ 李 签 日 : 地 无 泉 井 畜牧 采 樵 之 处 为 绝地 ,不 可 留 也 。" 张 预 日 : 去 国 越境 而 师 
者 ,绝地 也 。 ” 

图 《孙子 兵法 . 九 地 》:“ 所 由 人 者 隘 , 所 从 归 者 迁 , 彼 赛 可 以 击 吾 之 众 者 ,为 围 
地 。 "又 “ 背 固 前 隘 者 , 围 地 也 。“ 贾 林 日 : 居 四 险 之 中 日 围 地 。 敌 可 往来 ,我 难 出 人 ， 
居 此 地 者 ,可 预 设 奇 谋 ,使 敌 不 为 我 患 , 乃 可 济 也 。” 

(3X 孙子 兵法 . 九 地 》:“ 疾 战 则 存 , 不 疾 战 则 亡者 ,为 死地 。” 

@ 孙 子 佚 文 《 四 变 》:“ 徐 ( 途 ) 之 所 不 由 者 ,日 : 浅 人 则 前 事 不 信 , 深 入 则 后 利 不 楼 
( 接 )。 动 则 不 利 , 立 则 办 。 如 此 者 , 弗 由 也 。” 

Q@ 军 有 所 不 击 : 孙 子 佚 文 《四 变 》:“ 军 之 所 不 娄 ( 击 ) 者 ,日 :两 军 交合 而 使 , 计 吾 
力 足 以 破 其 军 , 儿 其 将 。 远 计 之 ,有 奇 ( 势 ) 巧 权 于 它 ,而 军 …… 口 将 。 如 此 者 , 军 唯 
(IAB), SERRE un. " 

OM TX XC (DIE): طط“‎ 2 BEA 1 LET : 计 吾 力 足 以 拔 之 , 拔 之 而 不 及 于 前 ,得 
之 而 后 弗 能 守 。 若 力 [ 口 ] 之 , 城 必 不 取 。 及 于 前 ,利得 而 城 自 降 , 利 不 得 而 不 为 害 于 
后 。 若 此 者 , 城 唯 ( 虽 ) 可 攻 , 弗 攻 也 。” 

T-[k SC (VU 2E) : “地 之 所 不 争 者 ,日 :山谷 水 口 无 能 生 者 , 口 口 口 而 口 口 ……‏ ربق 
虚 。 如 此 者 , 弗 争 也 。”‏ 

9 孙子 佚 文 《四 变 ):“ 君 令 有 所 不 行者 , 君 令 有 反 此 四 变 者 , 则 弗 行 也 。” 

DRE(RZ EE) (ATP) 曹操 (孙子 略 解 } 等 均 无 "地 " 字 。“ 地 ”, 殉 为 衍 
e 

@ 贾 林 日 :“ 言 利害 相 参 杂 。” 曹 操 日 :“ 在 利 思 害 ,在 害 思 利 , 当 难 行 权 也 。” 张 预 
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日 : 智者 虑 事 , 虽 处 利 地 , 必 思 所 以 害 ; 虽 处 害 地 , 必 思 所 以 利 。 此 亦 通 变 之 谓 也 。” 
GHEHE: 信 , 申 也 。 " 杨 炳 安 《孙子 会 签 》“ 言 唯 其 考虑 利之 一 面 , 方 能 以 此 激 
励 三 军 将 士 完 成 战斗 任务 也 。” 
DATE (MTZR): “此 言 唯 其 考虑 害 之 一 面 ， 方 能 防 患 于 未 然 或 转 危 而 为 
OF, ARE: 害 其 所 恶 也 。” 
曹操 日 :“ 业 , 事 也 ,使 其 烦 劳 。” 杜 佑 日 :“ 能 以 事 劳役 诸侯 之 人 , 令 不 得 安 佚 。” 


人 9 张 预 注 :“ 动 之 以 小 利 ,使 之 必 趋 。” 

OSEA: ARA, Ro ” 

@ 李 答 日 :“ 勇 而 无 谋 也 。”《 吴 子 * 论 将 》:“ 凡 人 论 将 , 常 观 于 勇 , 勇 之 于 将 , 乃 数 
分 之 一 耳 。 夫 勇者 必 轻 合 , 轻 合 而 不 知 利 ,未 可 也 。”《 孙 子 兵法 * 计 篇 ):“ 将 者 ,智信 、 
仁 、 勇 \、 严 也 。” 

DEEH: “BEET Bt. KHE : IE BA, DEE, ARRE, IDB 
也 。” 

名 杜牧 日 :“ 言 仁 人 爱 人 者 , 惟 忍 杀伤 ,不 能 舍 短 从 长 , 弃 彼 取 此 ,不 度 远近 ,不 量 
事 力 , 凡 为 我 攻 , 则 必 来 救 。 如 此 ,可 以 烦 之 , 令 其 劳顿 ,而 后 取 之 也 。” 

多 何 延 锡 注 日 :“ 将 材 古 今 难 之 ,其 性 往往 失 于 一 偏 尔 。 故 孙子 首 篇 言 将 者 智信 
仁 勇 严 , 贵 其 全 也 。" 张 预 日 :“ 庸 常 之 将 , 守 一 而 不 知 变 , 故 取 则 于 己 ,为 凶 于 兵 。 智 者 
则 不 然 , 虽 勇 而 不 必死 , 虽 尾 而 不 必 生 , 虽 刚 而 不 可 侮 , 虽 廉 而 不 可 辱 , 虽 仁 而 不 可 烦 
也 。” 

他 张 预 注 日 : 言 须 识 权 变 , 不 可 执 一 道 也 。" 是 。 
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第 9 篇 
行军 : 论 布 署 
[ 何 新 按 ] 
行 , 非 指出 行 , 乃 "运行 "也 ， 指 运动 和 运用 军队 。 行 军 之 术 即 布 兵 之 术 , 即 指 
BLA. 
[译文 ] 


孙子 说 :无 论 驻 军 或 与 敌人 对 阵 ,都 要 避 开 山陵 靠近 水 谷 ( 峪 ) ,使 视野 宽广 同时 
占据 高 地 。 政 军 已 占 高 地 我 军 就 不 要 仰 登 , 这 是 山地 作战 的 一 般 原 则 。 

横渡 江河 ,一 定 要 在 远离 江河 的 地 方 驻扎 。 如 果 敌 人 湾 水 而 来 ,我 军 不 要 下 水 去 
迎击 它 ,而 要 趁 其 部 队 一 半 陷 在 水 中 时 再 迎击 它 ,这 是 最 有 利 的。 准备 作战 时 ,不 要 近 
水 布 阵 迎 接 敌 军 。 要 视野 开阔 占据 高 地 ,不 要 道 流 布 兵 ,这 是 水 地 驻军 的 一 般 原则 。 

遇 到 沼泽 ,要 速 去 不 可 停留 。 如 果 调 动 部 队 必须 经 过 沼泽 ,必须 靠近 水 草 而 远离 
树林 ,这 是 驻军 沼泽 的 重点 。 

平原 交通 方便 ,要 选择 右 侧 地 势 高 ,前 临 死 地 后 留 生路 。 这 是 驻军 平原 的 方法 。 

以 上 四 种 安排 军队 的 优点 ,就 是 黄帝 战胜 四 帝 的 原因 。 

安排 军队 最 好 是 居高临下 ,向 阳 避 阴 , 水 草 丰 生 而 资源 充实 ,军队 不 生 疾 病 , 这 
才能 保证 胜利 。 

驻扎 在 丘陵 \ 堤 防 ,就 要 在 其 朝阳 一 面 ,而 让 其 处 在 右 侧 或 背面 。 这 对 用 兵 有 利 ， 
可 以 借助 地 形 之 利 。 
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上 流下 十 ,水 沙土 流下 至 , 若 渡 水 ,要 等 待 水 势 稳定 。 关 于 地 势 , 若 遇 到 " 绝 润 ” 
“KIF” “RHE” “RH” “KHE” “RIL "的 分 别 , 就 必须 赶快 离开 ,不 可 靠近 。 如 果 我 
军 远 离 ,而 敌 军 靠近 它们 ,那么 我 们 就 可 以 迎击 敌 军 ,驱赶 敌人 陷 人 不 利之 地 形 。 

行军 中 如 果 遭 遇 到 险阻 .荒原 .山林 ,草莽 等 ,必须 谨慎 侦察 ,这 些 是 有 利于 敌人 
暗藏 埋伏 的 地 方 啊 。 

如 果 敌 人 距 我 们 很 近 但 却 十 分 沉着 , 那 是 由 于 其 所 守 险 要 有 所 依托 。 如 果 相 距 
很 远 都 来 挑战 ,是 在 引诱 我 们 跟 进 。 敌 人 占据 平坦 之 地 ,一 定 有 利 可 图 。 如 果 草 木 动 
播 ,说 明 敌 军 在 运动 。 以 柴草 设立 障 眼 ,是 在 于 迷惑 我 们 。 鸟 惊 飞 不 下 ,说 明 那 里 有 埋 
伏 ; 野 兽 狂 奔 , 是 由 于 那里 有 敌人 经 过 ;尘土 飞扬 而 高 上 ,说 明 冲 来 的 是 战 车 ; 低 而 弥 
漫 ,说 明 移动 的 是 步 卒 ;烟尘 分 散 成 一 条 条 的 ,说 明 敌 人 在 砍 柴 烧 饭 ;稀少 而 来 来 往 
往 , 那 是 在 寻找 营地 ;低调 而 戒备 森严 ,说 明 他 们 在 准备 进攻 。 故 作 强 势 而 却 在 准备 
车 马 ,说 明 他 们 在 准备 后 退 ; 派 轻 战 车 先 出 占领 侧面 ,是 在 布 阵 ; 提 出 讲 和 却 不 详 谈 
协议 是 在 搞 阴谋 ;四 面 奔走 布置 战 车 ,是 在 集合 ; 似 进 又 似 退 , 那 是 在 引诱 我 军 。 士兵 
挂 杖 而 立 ,是 饿 了 ;送水 争 饮 , 是 渴 了 ; 见 到 有 利之 势 都 不 进攻 ,说 明 军 队 疲 劳 了 。 

鸟 省 落 人 天 营 ,说 明 内 里 是 空虚 的 。 夜 中 大 呼 大 叫 ,说明 军 心 丽 慌 。 士 众 混乱 ,说 
明 将 领 没有 威信 。 旗帜 乱 动 ,说 明 军 队 已 乱 。 军 吏 激怒 ,说 明 已 厌战 。 杀 军马 吃 肉 , 士 
兵 行李 中 没有 食 具 ,夜晚 不 建 营 舍 ,这 是 已 陷 绝境 的 穷 寇 。 将 领 软 语 委婉 地 向 下 属 讲 
话 , 说 明 他 已 不 能 领导 众人 ;不 断 增加 赏 伟 , 说 明 他 已 陷 人 困窘 ;不 断 滥 用 刑罚 ,说明 
他 已 穷 途 末路 ;开始 粗暴 而 后 来 却 害怕 部 众 ,这 是 最 轧 夸 的 指挥 。 

送礼 谢罪 ,是 要 休战 ;敌人 十 分 激怒 而 来 会 战 , 但 久久 都 不 发 动 , 又 不 撤退 ,要 小 
心 侦察 其 真实 意图 。 

用 兵 并 不 是 愈 多 愈 好 。 绝 不 要 膛 武 冒进 ,而 只 要 能 集中 兵力 、 预 测 敌 情 、 取 得 部 
众 的 信任 和 支持 就 足够 了 。 

不 用 思虑 而 盲目 认为 敌人 容易 击败 的 , 必 会 被 敌人 击败 俘虏 。 在 士兵 中 未 取得 
信任 而 滥用 刑罚 ,士兵 就 不 会 服气 。 不 服气 就 难以 指挥 。 士兵 已 信任 而 违纪 不 罚 , 则 
军纪 就 会 散乱 。 所 以 发 布 命令 要 有 条 款 明文 , 戒 之 以 武力 ,才能 号 令 严 明 攻 无 不 克 。 
政令 一 贯 以 教导 民众 , 则 民众 才 会 信服 ;政令 不 一 贯 而 以 之 教导 民众 ,民众 就 会 疑 而 
不 服 。 只 有 政令 一 贯 ,才能 得 人 心 啊 ! 





第 9 篇 18۴ 51 


[原文 ] 

孙子 日 : 凡 处 军 、? 相 敌 :? 绝 3 山 依 9 谷 , 视 生 处 高 ,“ 战 隆 无 登 ,此 处 山 之 军 也 。? 

绝 水 , 必 远 水 ,9 客 绝 水 而 来 ,2 勿 迎 之 于 水 内 ，,@ 令 半 济 而 击 之 , 利 。 欲 战 者 ,无 附 
于 水 而 迎 客 ;@ 视 生 处 高 ,无 迎 水 流 ,@ 此 处 水 上 之 军 也 。 

BRE 惟 卫 去 无 留 ; 若 交 军 于 沂 泽 之 中 , 必 依 水 草 而 背 众 树 ,此 处 斤 泽 之 军 也 ， 

平 陆 处 易 @ 而 右 背 高 ,8 前 死 后 生 ,@ 此 处 平 陆 之 军 也 . 

凡 四 军 之 利 ,黄帝 之 所 以 胜 四 帝 也 。 国 

凡 军 好 高 而 恶 下 , 责 阳 而 贱 阴 ,养生 而 处 实 ,9 军 无 百 疾 ,是 谓 必 胜 . 

陵 丘 堤防 , 必 处 其 阳 而 右 背 之 。 此 兵 之 利 , 地 之 助 也 。 

LAK, KRE, EB FRR. HA BM. IRF ORF ORF ORR. FAR 
Duki, pite. EZ, BKZ; 吾 迎 之 , 敌 背 之 。 

FARE RIMAS, ST REAL پر‎ AEG, 

d لہ‎ NECI AU; 远 而 挑战 者 , 欲 人 之 进 也 . @ 其 所 居 者 易 , 利 也 . @ 众 树 动 
者 ,来 也 . KESER AL, ALA, RA LEA AE OL RAKR, FA 
尘 摆 而 广 者 , 徒 来 也 ;S 散 而 条 达 者 ,9 机 采 也 ; 少 而 往来 者 , 营 军 也 ;冬香 而 备 益 者 ， 
进 也 ; RA, A; 轻 车 先 出 居 侧 者 , 陈 也 ;@ 无 约 而 请 和 者 , 谋 也 ;@ 奔 走 而 陈 
兵 者 ,期 也 ; @ 半 进 半 退 者 , 诱 也 。@ 杖 而 立 者 ,@ 饥 也 ; MAMA, A; CASA AL 
3.345. 9544. Bo; ARA رد‎ PEA MEA: 8 许 旗 动 者 , 乱 也 ; KK 
AA RIA FABRA FAL HAR URETA, KK 
PALMA, EL; KHE, Rl. OAE nE EX OU AH. 来 委 谢 者 ,@ 
欲 休息 也 ; 兵 怒 而 相 迎 , 扩 而 不 合 ,又 不 相去 也 , ER, 

兵 非 多 益 , 惟 无 武进 ,足以 拼 力 、 料 敌 . 聚 人 而 已 ， 

夫 唯 无 虑 而 易 敌 者 , 必 搞 于 人 。 痊 未 亲 附 而 罚 之 , 则 不 服 ,不服 则 难 用 也 . PAE, 
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专 亲 而 罚 不 行 , 则 不 可 用 也 。 瑟 故 令 之 以 文 , 齐 之 以 武 ,人 是 谓 必 取 。 令 素 行 以 教 其 民 
者 , 民 服 ; 素 不 行 以 教 其 民 者 , 民 不 服 。 令 素 行 者 , 与 众 相 得 也 ， 


[注释 ] 

中 处 , 据 也 , 驻 设 。 军 ,军队 。 

DH, E, Ho 

O4 , EU, EB 

DK KE SET. FEIER Eh. "EE: UR IRE. ” 

(E Ke 处 , 居 。 李 每 日 :“ 向 阳 日 生 , 在 山 日 高 , 生 高 之 地 可 居 也 。” 张 预 日 :“ 视 
生 , 谓 面 阳 也 ;处 军 当 在 高 阜 。” 

OE, Rio MRE: TEMA. "DUE ”کت لا ال‎ ,“ EA RE BA, FM 
但 一 般 却 解 为 “ 敌 下 山 来 战 ”。 张 预 日 :“ 敌 处 隆 高 之 地 ,不 可 登 迎 与 战 , 一 本 作战 降 无 
登 迎 , 谓 敌 下 山 来 战 , 引 我 上 山 , 则 不 可 登 迎 。” 

ORME :“ 凡 高 而 崇 者 ,此 谓 之 山 ,处 山 拒 敌 ,以 上 三 事 为 法 。” 

@ 绝 水 , 必 远 水 。 异 说 : 梅 尧 臣 日 :“ 前 为 水 所 隔 , 则 远 水 以 引 敌 。” 张 预 日 :“ 凡 行 
军 过 水 , 欲 舍 止 者 , 必 去 水 稍 远 ,一 则 引 敌 使 渡 ,一 则 进退 无 碍 。” 

@ 客 :敌人 。 

曲 水 内 :水 消 。“ 内 " 同 * 消 "。 此 盖 言 水 滨 。 梅 尧 臣 日 :“ 敌 之 方 来 , 迎 于 水 滨 则 不 
Bo. "ERE: “ 内 当 作 消 。 迎 于 水 油 , 则 敌 不 敢 济 ; 远 则 趋 利 不 及 , 当 得 其 宜 也 。” 

WD 曹操 日 :“ 附 , 近 也 。” 张 预 日 :“ 我 欲 必 战 , 勿 近 水 迎 敌 , 铠 其 不 得 渡 ; 我 不 欲 战 ， 
则 阻 水 以 拒 之 ,使 不 能 济 。” 

页 林 日 :“ 水 流 之 地 ,可 以 溉 至 军 , 可 以 流 毒药 。 迎 , 道 也 ,一 云 ,逆流 而 营 军 , 兵 
家 所 忌 。” 

3 曹操 日 :“ 车 骑 之 利 也 。" 张 预 日 :“ 平 原 旷 野 , 车 骑 之 地 , 必 择 其 坦 易 无 坎 陷 之 
处 以 居 军 ,所 以 利于 驰 突 也 。” 

MEF): “以 炼 卒 精锐 为 右 。” 
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(5《 淮 南 于 地形 训 》:“ 高 者 为 生 ,下 者 为 死 。” 
黄帝: 上古 部 落 联盟 首领 ,号 轩辕 氏 。 MURAT جن خرف‎ 70 7: , LEF 
35 ,统一 黄河 流域 。 事 见 《人 竹 书 纪年 《史记 :五 帝 本 纪 一 》。 四 帝 :这 里 指 当 时 四 方 氏 


西 伐 白 帝 …… 已 胜 四 帝 , 大 有 天 下 ……” 

人 @ 张 预 注 :“ 居 高 则 便于 上山 望 ,利于 驱逐 ;处 下 则 难以 为 固 , 易 以 生 疾 。” 

8 山南 水 北 为 阳 , 山 北 水 南 为 阴 。 

@9 梅 尧 臣 注 : 养生 便 水 草 ,处 实 利 粮 道 。 曹 操 注 : 圭 满 实 也 。 养 生 向 水 草 , 可 以 
放牧 养 畜 乘 , 实 , 犹 高 也 。” 

前 后 险峻 ,水 横 其 中 。”‏ ۱ ۴ کا کڑوہڑت 

“ERR MATA, >‏ : کا 53ات 

“MIA DAME ”‏ 53ا کنوات 

E: HARE, AO. ”‏ ار 

A FFF, FERRE ” 

OHE : MULA, FEKE "CEPI : RKKA EM, Pu Cre ( 
为 高 ,中央 下 为 天 井 , لے ور للاخ‎ OE ک7 و‎ ,可 以 罗 绝 人 者 为 天 罗 ,地 形 陷 者 为 
FAR, AEREAS. " 

Qo ) 35 FHF , MEM BE , ARA 

A FEET PDR, FHT. FETARE , KHER , RIE‏ : پا کی 
乘 而 奋 击 也 。”‏ 

VAMO : “敌人 售 险 而 居 易 者 , 必 有 利 也 。 或 日 : 敌 欲 人 之 进 , 故 处 于 平易 ,以 示 
利 而 诱 我 也 。” 

OBERE : PARAS, PRA, MSN ” 

贸 曹 操 日 :“ 结 草 为 障 , 欲 使 我 疑 也 。” 

名 曹操 日 :“ 乌 起 其 上 ,下 有 伏兵 。” 

MBE: EU ER, KERE., "FEO: THEME ” 

2971715 : ل4 2ج“‎ 102534 ATI, cob fme. > 

MBA: ERR , BETIS], AEREN. FOL, ARERR: EWE : “R 
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达 , 纤 微 继续 之 貌 。” 

SHEE E: “BEER, ERED. ” 

GN BRET : تل ا وی‎ "杜牧 日 : 出 轻 车 , ERRER ” 

DBA: 今 言 无 约 而 请 和 , 盖 总 论 两 国之 师 , RER, KR ۳ ج7‎ 01 , MA 
故 请 和 好 者 ,此 必 敌 人 国内 有 忧 危 之 事 , 欲 为 苟且 暂 安之 计 , 不 然 , 则 知 我 有 可 图 之 
势 , 欲 使 不 疑 ,只 求 和 好 ,然后 乘 我 不 备 而 来 取 也 。 ” 

贷 李 签 日 :" 战 有 期 及 将 用 ,是 以 奔走 之 。 "杜牧 日 : 盖 先 出 车 定 战场 界 , 立 旗 为 
表 , 奔 走 赴 表 , DAR A He: SRIF FE., ORAL KDE ERES, ARI 
止 ' 是 也 。" 张 预 日 :“ 立 旗 为 表 , 于 民 期 于 下 , 故 奔走 以 赴 之 。” 

多 张 预 日 :“ 诈 为 乱 形 ,是 诱 我 也 。” 

多 梅 艺 臣 旦 :“ 倚 兵 而 立 者 ,足见 饥 泪 之 色 。" 王 暂 日 :“ 倚 仗 者 , 困 馒 之 相 。” 

名 张 预 注 :“ 汲 者 未 及 归 营 而 先 饮 水 ,是 三 军 汐 也。” 

驶 杜 佑 日 :“ 士 疲倦 也 。 敌 人 来 , 见 我 利 而 不 能 击 进 者 ,疲劳 也 。” 

维 张 预 日 :“ 凡 敌 潜 退 , 必 存 营 幕 , 禽 鸟 见 空 , 鸣 集 其 上 。” 

OHE: “军士 夜 呼 ,将 不 勇 也 。” 杜 牧 日 : “恐惧 不 安 , 故 夜 呼 以 自 壮 也 。” 

多 李 答 日 :“ 将 无 威 重 则 军 扰 。” 陈 蝗 日 :“ 将 法 令 不 正 , 威 容 [不 重 , 士 因 以 扰乱 
也 。” 

扒 杜 牧 日 :“ 众 悉 倦 癣 , 故 束 不 发 而 分 怒 也 。" 贾 林 日 :“ 人 困 则 多 怒 。" 梅 鞠 臣 日 : 
“E LEM GREE ” 

MHE, UKR, کا لک‎ , MERIK. KHE: AREARE , REER, i 
ERM, PAM, BRER, PARE, KAR ” 

BHB: GER, ZAREE. BB: MER. WR: A ARSS, AS 
Mo ” 

QEBE AIRE, RAR NHI ” 

OSEA: “ARA, ETHIER ” 

DARE: "AE TT PE REA, , 训 罚 不 精 之 极 也 。” 

电 梅 党 臣 注 : 力 届 和 欲 休 兵 , 委 质 以 来 谢 。" 张 预 注 : "以 所 亲爱 委 质 来 谢 , 是 势力 
穷 极 , 欲 休 兵 息 战 也 。 ” 
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NOM FF CAR 


HBO: 818216 , 7911701113. "RH, KE, AM. 
DIRA: “HR EB , 若 无 刑 罚 , 则 骄 惰 难 用 也 。” 
OHNE 文 , 仁 也 ; 武 ,法 也 。" 李 签注 :" 文 , 仁 恩 ; 武 , 威 罚 。” 
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第 10 篇 
地 形 : 论 战术 地 理 


[ 何 按 ] 
《孙子 兵法 》 论 地 理 ,分 战略 地 理 与 战术 地 理 二 篇 。 本 章 讨 论 军 事 上 的 战术 地 理 ， 


[译文 ] 

孙子 说 :地 理 形势 ,有 通 、 挂 \, 支 . 隘 、 险 、 远 六 种 。 

我 军 可 去 , 敌 军 可 来 ,这 种 地 形 叫 “ 通 ”。 对 于 “ 通 形 " 之 地 ,应 先 占据 地 势 高 而 向 
阳 的 地 点 ,控制 住 供 应 粮草 之 道 ,这 样 作战 才 有 利 。 

我 军 可 以 前 往 , 但 去 后 难以 返回 ,这 种 地 形 叫 “ 挂 "。 对 于 “ 挂 形 " 之 地 ,如 果 敌 人 
没有 戒备 ,可 以 突袭 而 攻取 它 ,但 如 果 敌 人 有 戒备 , 若 突 击 不 胜 , 即 难以 返回 , 则 不 
利 。 

我 军 出 击 不 利 , 敌 军 出 击 也 不 利 ,这 种 地 形 叫 “ 支 "。 对 于 “ 支 形 "之 地 ,敌人 即使 
诱 我 ,我 也 不 可 出 击 。 应 调 兵 伴 撤 , 待 敌人 出 来 一 半 时 再 击 之 才 有 利 。 

对 于 “ 隘 形 ” 之 地 ,我 先 占领 , 必 布 置 多 兵 以 等 待 敌 人 。 如 果 敌 先 占领 ,敌人 兵 多 
则 不 可 去 。 如 果 敌 人 兵 少 则 可 以 攻击 。 

“ 险 形 "之 地 , 若 我 先 占领 ,一 定 要 占据 地 势 较 高 并 且 向 阳 的 地 点 等 竺 敌人。 如果 
敌人 已 先 占 领 , 则 引 兵 撤离 ,不 可 与 敌人 交战 。 

“ 远 形 "之 地 , 若 双 方形 势 均 等 , 则 难以 对 敌 进行 挑战 ,作战 也 不 会 有 利 。 

上 述 六 点 ,是 运用 地 形 的 方法 ,将 帅 负 有 重大 责任 ,不 可 不 作 明 察 。 

军事 上 要 注意 “ 走 ”"“ 弛 ”“ 隐 ”“ 崩 ”"“ 乱 ”“ 北 "六 种 情况 。 这 六 种 情况 ,都 不 是 





第 10 篇 ”地形 :论战 术 地 理 57 


由 于 天 地 间 的 自然 灾害 所 造成 ,而 是 由 于 将 帅 的 失误 所 造成 。 

若 双 方 各 种 形势 相当 ,在 数量 上 我 方 以 一 击 十 , 则 只 能 败 “ 走 "。 

若 士卒 强悍 而 军 吏 惨 弱 , 则 军纪 必 弛 "。 

若 军 吏 强悍 而 士卒 怪 弱 , 则 必 无 战 力 而 “ 陷 "。 

军 吏 愤怒 而 不 听 指挥 , 遇 敌 则 怒 擅 自 出 战 ,将 帅 无 能 控制 军队 会 “ 崩 "。 

将 领情 弱 管 东 不 严 , 教 令 不 明 , 军 吏 和 士卒 没有 纪律 ,阵容 不 整 ,会 < 乱 "。 

将 帅 判断 敌情 失误 ,以 小 击 大 ,以 弱 击 强 ,军队 没有 精锐 锋芒 , 则 必 “ 败 北 "。 

这 六 种 情况 ,是 造成 失败 的 原因 ,将 领 负 有 重大 责任 ,不 可 不 加 以 明 察 。 

地 形 ,是 用 兵 的 必要 辅助 条 件 。 判 断 敌 情 夺 取胜 利 ,估计 地 形 的 险 隘 和 远近 ,这 
是 高 级 将 帅 的 职责 。 洞 察 这 些 方面 而 指挥 作战 就 必 会 胜利 ,不 洞察 这 些 方面 而 指挥 
作战 就 必 会 失败 。 

所 以 如 果 战 场 形势 有 利 \ 有 把 握 取 胜 , 即 使 君主 说 不 打 ,也 可 以 坚决 地 打 。 若 战 
场 形势 不 利 \ 不 能 取胜 ,即使 君主 要 打 , 也 绝 不 要 打 。 

所 以 进 不 要 追求 功名 , 退 不 要 逃避 罪责 ,只 求 保护 人 民 , 有 利于 君主 ,这 种 将 帅 
才 是 国家 之 至 宝 。 | 

对 士兵 要 像 看 对 婴儿 一 样 爱 护 ,这 样 才 可 以 与 之 共 赴 深 渊 。 对 士卒 要 看 做 爱 子 
一 样 ,他 们 才 愿 意 与 你 一 起 去 赴 死 。 但 如 果 仅 仅 只 是 沁 爱 而 不 善于 指挥 ,虽然 很 爱 
护 却 不 能 善 用 ,以 至 军 伍 混 乱 也 不 能 惩治 , 那 就 好 比 养育 了 一 个 骄子 ,是 不 能 用 来 作 
战 的 。 

仅 知 道 我 方士 卒 进攻 的 优势 ,但 不 知道 敌人 难以 被 攻取 的 方面 , 则 胜利 机 会 只 
有 一 半 。 仅 知 道 敌人 可 以 攻取 的 弱点 ,但 不 知道 我 方士 卒 难以 实施 进攻 的 方面 ,胜利 
的 机 会 也 只 有 一 半 。 

知道 敌人 可 以 被 进攻 ,也 知道 我 方 部 队 可 以 进攻 ,但 不 知道 地 形 不 利于 作战 , 则 
胜利 的 机 会 也 只 有 一 半 。 

所 以 善于 用 兵 的 人 ,行动 不 会 迷惑 ,措施 变化 无 穷 。 

所 以 说 :知道 敌人 也 知道 自己 ,胜利 才 有 把 握 ;知道 天 时 也 知道 地 利 ,胜利 才 会 
万 无 一 失 。 
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[原文 ] 

孙子 日 :地 形 有 通 者 ,有 挂 者 ,有 支 者 ,有 隧 者 ,有 险 者 ,有 远 者 . 

我 可 以 往 , 被 可 以 来 ,日 通 。 通 形 者 , 先 居 高 阳 , 利 粮 道 ,3 以 战 则 利 。 

可 以 往 ,难以 返 ,日 挂 。? 挂 形 者 , 敌 无 备 ,出 而 胜 之 ; 笋 若 有 备 , 出 而 不 胜 ,难以 
返 ,不 利 。 

我 出 而 不 利 , 彼 出 而 不 利 , 上 日 支 。@ 支 形 者 , 敌 虽 利 我 ,我 无 出 也 ; 引 而 去 之 , 令 敌 
半 出 而 击 之 , 利 。 

隧 形 者 ,我 先 居 之 , 必 看 之 以 待 敌 。9 若 敌 先 居 之 ,用 而 匆 从 ,不 价 而 从 之 . 

险 形 者 ,我 先 居 之 , 必 居 高 阳 以 待 敌 ; 若 敌 先 居 之 , 引 而 去 之 , 勿 从 也 . 

远 形 者 , 势 均 ,@ 难 以 挑战 , 战 而 不 利 。 

凡 此 六 者 ,地 之 道 也 ,将 之 至 任 , 不 可 不 察 也 。 

故 兵 有 走 者 ,有 弛 者 ,有 陷 者 ,有 前者 ,有 乱 者 ,有 北 者 。 

凡 此 六 者 , 非 天 之 灾 , 将 之 过 也 。? 

夫 势 均 , 以 一 击 十 ,日 走 . 

FRE, EF, ® 

© ,٢ا‏ ج6 ,#5 و 2 

X Em RR, ذه‎ Rm E مہ ؤاد رط‎ KRE, A. 

HH FF LT, ELA, RK EM, 2 ا‎ 

HREP, IYER IA, e Joi AE Pet. 

凡 此 六 者 , 败 之 道 也 ,将 之 至 任 , 不 可 不 察 也 。 

夫 地 形 者 , 兵 之 助 也 。 料 敌 制胜 , HEBE Aik, EZ. 

知 此 而 用 战 者 必 胜 ,不 知 此 而 用 战 者 必 败 。 

故 战 道 必 胜 , 主 日 无 战 , 必 战 可 也 ; RETE, ELR, ARTE. 

故 进 不 求 名 , 退 不 避 罪 , 惟 民 是 保 , 而 利于 主 ,国之 宝 也 ， 

AR, AE o RIL, KT 5j 2 AEG; 视 卒 如 爱 子 , 故 可 与 之 俱 死 。 

厚 而 不 能 使 , 爱 而 不 能 令 , 乱 而 不 能 治 , 壁 如 骄子 , 不 可 用 也 ， 
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知 吾 卒 之 可 以 击 , 而 不 知 敌 之 不 可 击 , 胜 之 半 也 。 

知 敌 之 可 击 , 而 不 知 香 座 之 不 可 以 击 , 胜 之 半 也 . 

知 笋 之 可 击 , 知 吾 广 之 可 以 击 ,而 不 知 地 形 之 不 可 以 战 , 胜 之 半 也 。 
故 知 兵 者 , 动 而 不 迷 , 举 而 不 穷 。 

故 日 : 知 彼 知己 , 胜 乃 不 歼 ; 知 地 知 天 , 胜 乃 可 全 。 


[注释 ] 

DE: (D RE): ARKEA AZA. ” 

@ 张 预 注 :“ 先 处 战地 以 待 敌 , 则 致 人 而 不 致 于 人 。 我 虽 居 高 面 阳 , 坐 以 致 敌 , 亦 
虑 敌人 不 来 赴 战 , 故 须 使 粮 钢 不 绝 , 然 后 为 利 。” 

@@ 梅 攻 臣 注 :“ 网 罗 之 地 , 往 必 挂 级 。” 

@ 杜 估 日 :“ 支 , 久 也 , 俱 不 便 和 久 相持 也 。” 

“至, 满 也 ,以 兵 陈 满 隘 形 , 欲 使 敌 不 得 进退 也 。” 曹 操 注 :“ 隘 形 者 ,两‏ : صا طرق 
山 间 通 谷 也 , 敌 势 不 得 挠 我 也 。 我 先 居 之 , 必 前 齐 隘口 , 陈 而 守之 ,以 出 奇 也 。 敌 若 先‏ 
HLH , 齐 口 陈 , 勿 从 也 。 即 半 隘 陈 者 从 之 ,而 与 敌 共 此 利 也 。 "HEBE: “RA, Mi.‏ كز 
言 遇 两 山 之 间 , 中 有 通 谷 , 则 须 当 山口 为 营 ,与 两 山口 齐 , 如 水 之 在 器 而 盈 满 也 。”‏ 

OE: 和 警 如 我 与 敌人 又 相去 三 十 里 , 若 我 来 就 敌 侄 而 延 敌 欲 战 者 ,是 我 困 敌 
锐 , 故 战 者 不 利 。 若 敌 来 就 我 又 , 延 我 欲 战 者 ,是 我 佚 敌 劳 , 敌 亦 不 利 。 故 日 势 均 。 然 
则 如 何 ? 日 : 欲 必 战 者 , 则 移 相 近 也 。” 

QD 张 预 注 :“ 凡 此 六 败 , 知 在 人 事 。” 

OW RTE: 吏 不 能 统 , 故 弛 坏 。 "杜牧 日 : 言 卒 伍 豪 强 , 将 帅 懈 弱 ,不 能 驱 率 , 故 
IFA 0 

OW FREI : SEACE, KAHK, GS ” 3285 كا‎ : AF ” 

9 曹操 注 :“ 小 将 也 ”, 盖 指 主将 之 下 的 中 上 层 军 官 。 

DIETA - IUE [8] ) : RER: “地 平 卒 齐 , 合 而 北 者 , 何 也 ?' 孙 子 日 : “其 阵 无 
锋 也 。'" 又 《 八 阵 》:“ 诲 (每 ) 阵 有 锋 , 诲 锋 有 后 。 皆 待 令 而 动 。”《 尉 综 子 : 战 威 》: “武士 
不 选 , 则 众 不 强 。” 
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第 11 篇 
九 地 :论战 略 地 理 


[ 何 按 ] 
战略 地 理 , 现 代称 作 地 缘 战 略 ， 


[译文 ] 

孙子 说 :用 兵 在 原则 上 要 注意 :地 理 形势 有 “ 散 地 ”, 有 “ 轻 地 ”, 有 “ 争 地 ", 有 “ 交 
地 ”", 有 “ 衢 地 ", 有 “重地 ”", 有 “二 地 ”, 有 “ 围 地 ”, 有 “死地 " 九 类 。 

在 诸侯 本 国境 内 作战 之 地 , 叫 “ 散 地 ”。 

进入 敌 境 不 深 , 叫 “ 轻 地 ”。 

我 军 占据 则 对 我 有 利 , 敌 军 占据 则 对 敌 有 利 , 叫 “ 争 地 "”。 

我 军 可 以 往 , 敌 军 也 可 以 来 , 叫 “ 交 地 ”。 

诸侯 各 国之 交界 , 先 到 达 者 可 以 得 到 外 部 援助 之 地 , 叫 “ 衢 地 "”。 

深入 敌 境 , 靠 近 敌 人 众多 城 邑 , 叫 “ 重 地 ”。 

靠近 山林 、 险 阻 ,沼泽 等 难 行 之 道 , 叫 “ 二 地 ”。 

通道 狭窄 ,退路 迁 曲 , 有 利于 敌人 用 劣势 兵力 就 可 以 攻击 我 之 地 , 叫 “ 围 地 ”。 

速 战 速决 则 能 生存 ,不 速 战 速决 就 会 灭亡 之 地 , 叫 “ 死 地 ”。 

因此 ,在 散 地 要 避免 作战 ,在 轻 地 不 可 久 留 ,在 争 地 不 可 进攻 ,在 交 地 不 可 分 散 
部 队 使 首尾 脱节 ,在 衢 地 应 当 利用 外 援 ,在 重地 应 当 四 出 抄 掠 ,在 二 地 应 当 迅 速 通 
过 ,在 围 地 应 当 设 法 突围 ,在 死地 应 当 挤 死 而 战 。 

所 以 在 散 地 一 定 要 必须 使 全 军 意志 专 一 ,在 轻 地 使 全 军 保持 连续 ,在 争 地 必须 
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迅速 迁 回 敌后 ,在 交 地 一 定 要 固守 ,在 衢 地 必须 慎 其 守备 ,在 重地 必须 保持 粮食 供 
应 ,在 志 地 必须 进 据 通道 ,在 围 地 必须 占领 逃生 的 缺口 ,在 死地 必须 示 敌 以 必死 。 因 
此 ,士兵 通常 的 心理 状态 是 ,被 包围 时 会 坚决 抵抗 ,被 允 追 时 会 拼死 战斗 , 深 陷 险 境 
时 会 听从 指挥 。 

自古 善于 用 兵 的 人 ,[ 都 要 设法 调动 敌人 , ] 从 而 使 敌人 前 面 和 后 面 不 能 呼应 , 主 
力 和 辅 部 难以 配合 ,高 贵 者 和 低 贱 者 不 相 援救 ,上 级 和 下 级 不 相 统 属 ,士卒 分 散 无 法 
集中 ,兵力 集中 不 能 整合 。 对 我 有 利 才 打 , 对 我 不 利 则 停 (毛泽东 : 打 得 赢 就 打 , 打 不 
ERE) 

试问 :如 果 敌 人 人 多 ,阵容 严整 ,前 来 与 我 作战 ,应 当 怎样 对 付 ? 

答案 是 : 先 攻 夺 其 要 害 就 能 使 其 听话 。 用 兵 的 要 义 是 迅速 , 乘 敌人 之 不 备 (不 及 ， 
不 戒 也 ), 由 敌人 意 想不到 的 路 线 ,去 进攻 它 所 不 戒备 之 处 。 

凡 进 入 敌国 作战 的 规律 是 ,意志 愈 专 一 ,因而 敌人 不 易 吃 掉 我 。 应 抄 掠 其 富饶 的 
乡 即 为 三 军 提供 粮食 。 小 心 养护 部 队 不 使 军队 疲劳 ,以 保持 士气 积蓄 力 量 。 调 动 兵 
力 , 设 计谋 略 ,使 敌人 不 可 预测 。 

把 士兵 投 到 无 路 可 走 的 境地 ,让 他 们 宁可 战 死 也 难以 逃跑 。 只 有 死 中 求生 ,士兵 
才 会 竭尽 全 力 。 士 兵 陷 和 人 绝境 反而 会 无 所 且 惧 ,无 路 可 退 就 会 团结 求生 存 。 深 入 敌 境 
就 会 加 倍 小 心 , 迫 不 得 已 就 会 拼死 搏斗 。 所 以 这 样 的 军队 不 用 调教 也 会 戒备 ,不 用 强 
求 也 会 自动 执行 ,不 用 约束 也 会 团结 一 心 ,不 用 命令 也 会 服从 。 要 禁止 求 神 问 卜 جن‎ 
除 疑惑 忧虑 ,使 士兵 面 对 死 亡 而 不 做 逃避 。 

不 能 让 士兵 贪 取 财 货 ,并 不 是 因为 人 性 不 喜欢 财 货 。 不 能 让 士兵 贪 求 性 命 ,也 不 
是 因为 人 性 不 喜爱 长 寿 。 

当 军 邻 下 达 之 日 ,虽然 土 兵 们 坐 着 的 涕 泪 沾 满 衣襟 , 身 着 的 涕 泪 流 消 到 腮 边 ;但 
只 要 把 他 们 投入 无 路 可 走 的 境地 ,他 们 人 人 都 会 像 专 诸 . 曹 判 一 样 勇敢 。 

所 以 善于 用 兵 的 人 ,就 好 比 那 种 率 然 之 蛇 一 样 。 率 然 之 蛇 ,是 常山 (恒山 ) 中 的 一 
种 蛇 , 打 它 的 头 , 它 的 尾巴 就 会 救 应 ; 打 它 的 尾巴 , 它 的 头 就 会 救 应 ; 打 它 的 身子 , 它 
的 头 和 尾巴 就 会 一 起 来 救 应 。 试 问 能 够 使 军队 像 率 然 一 样 吗 ? 答案 是 可 以 。 例 如 吴 
人 和 越 人 是 相互 厌恶 的 。 但 当 他 们 同 乘 一 条 船 渡 水 而 遭遇 风暴 ,他 们 也 会 互相 救助 
竟 像 人 的 左右 两 只 手 一 样 。 所 以 光 赁 解脱 战马 .掩埋 车 轮 [ 去 拼命 ], 是 靠不住 的 。 要 
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善于 使 全 军 勇 敢 如 一 人 , 才 是 治 兵 之 术 的 正道 。 土 地 刚 柔 之 势 , 才 能 构成 地 形 。 | 

所 以 善于 用 兵 的 人 ,能 使 士兵 协作 得 像 一 个 人 ,诀窍 就 是 让 他 们 陷入 迫不得已 
之 境 。 

将 军 带 兵 之 道 是 ,冷静 高 深 , 严 正 而 治 。 要 蒙蔽 士兵 的 耳目 ,使 他 们 变 得 无 知 ;多 
给 他 们 事情 做 ( 易 , 以 也 ,与 也 。) ,禁止 他 们 乱 谋 议 ( 革 , 除 也 ), 使 他 们 不 做 思考 (无 
识 , 无 意识 )。 要 经 常 变 换 宿 营地 ,做 迁 回 行军 ,使 士兵 无 法 思考 。 

将 帅 对 部 下 约 期 授 命 ,要 像 登 高 而 抽取 掉 梯 子 。 将 帅 只 能 在 带领 他 们 深入 敌国 
领土 后 ,才能 披露 战略 之 意图 。 就 好 像 驱 赶 羊 群 , 赶 过 来 , 赶 过 去 ,但 不 让 它们 知道 要 
到 何 处 去 。 | 

合 三 军士 兵 , 把 他 们 投入 危险 的 境地 ,这 正 是 将 军 的 使 命 。 

将 领 对 九 种 战略 地 理 的 不 同 、 变 通 的 好 处 .进退 屈伸 的 利害 、 全 军士 气 及 心理 的 
规律 ,不 可 不 加 以 认真 考察 。 

总 的 说 来 ,进入 敌国 作战 ,进入 较 深 则 军心 专 一 ,进入 较 浅 则 军心 澳 散 。 离 开 自 
己 的 国土 ,越过 边境 到 他 国 作战 ,进入 的 是 绝地 。 其 中 四 通 八 达 之 处 , 则 是 衢 地 。 进 入 
敌 境 深 入 之 处 , 则 是 重地 。 进 入 敌 境 浅 ,是 轻 地 。 背 负 险 固 ,前 为 隘口 之 处 , 则 是 围 地 。 
无 路 可 走 之 处 , 则 是 死地 。 

所 以 不 知道 诸侯 的 战略 意图 ,不 能 与 之 相交 ;不 熟悉 山林 险阻 .沼泽 等 地 形 ,不 
能 行军 ;不 使 用 向 导 ,不 能 得 地 利 。 诸 如 此 类 ,只 要 有 一 件 事 未 考虑 到 ,就 不 能 成 为 王 
霸 之 兵 。 要 成 为 王 霸 之 兵 , 若 攻 伐 对 象 是 大 国 ,就 要 使 其 军队 分 散 无 法 集中 ;施加 压 
力 于 潜在 对 手 之 国 , 令 其 不 敢 互 相 结 盟 。 所 以 不 必 争 取 , 也 不 必 去 谋求 控制 天 下 的 权 
力 ,只 要 依赖 自己 的 力量 ,让 敌国 感受 到 兵 威 ,就 可 以 取 其 城池 ,毁灭 其 国 。 

对 建功 者 要 施行 出 人 意外 的 奖赏 ;颁布 无 形 的 指令 ,约束 三 军 之 众 ,如 同 使 用 一 
人 。 只 赋予 他 任务 ,不 必 告诉 他 战略 意图 ;只 讲 有 利 的 方面 ,不 必 告 诉 他 危害 是 什么 。 
把 部 队 投入 死地 ,然后 才能 找到 生路 ,使 部 队 陷 入 困境 ,然后 才能 战胜 敌人 。 

所 以 用 兵 作战 ,首要 之 事 在 于 摸 清 敌人 的 意图 ,集中 兵力 于 一 个 方向 。 然 后 出 兵 
千里 杀 其 敌 将 ,这 才 是 以 巧妙 的 方法 成 大 事 者 。 所 以 当 决 策 定 计 之 日 ,要 封锁 关口 折 
断 符 节 ,驱逐 敌人 的 使 节 ,在 廊 庙 之 上 勉励 军队 ,以 成 就 大 事 。 当 敌人 打开 门 户 ,一 定 
要 迅速 进入 , 先 敌 占领 要 害 , 暗 地 寻找 战机 ;在 暗中 追踪 敌 军 , 准 备 最 后 决战 。 所 以 军 


第 11 篇 ” 九 地 :论战 略 地理 63 


队 之 始 动 ,要 像 未 嫁 的 姑娘 ,让 敌人 自动 地 打开 门户 ;行动 起 来 要 像 奔 跑 的 兔子 ,让 
敌人 来 不 及 阻挡 。 


[原文 ] 

孙子 日 : 凡 用 兵 之 法 ,有 散 地 ,9 有 轻 地 ,2 有 争 地 ,9 有 交 地 ,@ 有 征地 ,有 重地 ,有 
地 地 ,有 围 地 ,有 死地 . 

诸侯 自 战 其 地 者 ,为 散 地 .。 

入 人 之 地 而 不 深 者 ,为 轻 地 . 

我 得 亦 利 , 彼得 亦 利 者 ,为 争 地 ， 

我 可 以 往 , 彼 可 以 来 者 ,为 交 地 。 

诸 候 之 地 三 属 , 先 至 而 得 天 下 之 众 者 ,为 衢 地 。@ 

AAZ WR, FRESE, AEW. 

77 ا ہل‎ FR, E, LRZ ÉR, Hl. 

Ft e EB, PE Ja Ap SE, CEST VL cL IRA 

ARMA, TRIT, AD, © 

JE did» | Jo EX, $8 36 M] سار‎ , PF Hh n] Fk, © Xr 15, A, AAA, PF je, 
则 掠 ,@ 志 地 则 行 ,@ 围 地 则 谋 , 死 地 则 战 . 

是 故 散 地 吾 将 过 其 志 ; 轻 地理 将 使 之 属 ; S B MERE: 交 地 天 将 固 其 结 ; ہج‎ 
ABRA; 重地 和 吾 将 趋 其 后 ; 3086 8 ME SIEJUIE; MUERA; 死地 理 将 示 之 
以 不 活 。 故 兵 之 情 , 国 者 御 , 不 得 已 则 斗 ,过 则 从 。 

古 之 善 用 兵 者 ,能 使 敌人 前 后 不 相 及 , KELEF, ERRAK, LL FAA, * 
离 而 不 集 , 兵 合 而 不 齐 。 合 于 利 而 动 , 不 合 于 利 而 立 。 

敢 问 :“ 敌 众 以 整 将 来 , 待 之 车 何 ?” 日 :“ 先 古 其 所 爱 , 则 听 矣 . ” 兵 之 情 主 速 , 乘 人 
之 不 及 ,由 不 度 之 道 , 攻 其 所 不 和 成 也 。 

凡 为 客 之 道 ,深入 则 专 ,主人 不 克 ; 8 掠 于 馈 野 ,三 军 足 食 ; 庶 养 而 勿 劳 , 并 气 积 
力 , 运 兵 计 谍 , 为 不 可 测 . 

投 之 无 所 往 , 死 且 不 北 , 死 需 不 得 ,BS 士 人 尽力 。 兵 士 其 陷 则 不 惧 , 8 无 所 往 则 固 ， 
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入 深 则 拘 , 不 得 已 则 斗 . 故 其 兵 不 修 而 戒 ,@ 不 求 而 得 ,@ 不 约 而 亲 ,@ 不 令 而 信 , 禁 祥 去 
BE, 9E. 

吾 士 无 余 财 , 非 恶 货 也 ;2 无余 命 , 非 恶 寿 也 。2 

令 发 之 日 , 士 坐 者 涕 沾 襟 , 僵 卧 者 涕 交 颐 。 投 之 无 所 往 者 , 诸 判 之 勇 也 。 色 

故 善 用 军 者 , 壁 如 率 然 。@ 率 然 者 ,常山 之 蛇 也 ,@ 击 其 首 则 尾 至 , 击 其 尾 则 首 至 ， 
击 其 中 身 则 首尾 俱 至 。 敢 问 :“ 兵 可 使 如 率 然 乎 ? 7 E: “TT. ” KRA KARE, 当 
其 同舟 而 济 , 遇 风 其 相 救 也 ,如 左右 手 。 是 故 方 马 埋 轮 ,@ 未 足 圭 也 ; RA, kz 
道 也 ; MATA دراط‎ Rae, © 

故 善 用 兵 者 ,携手 若 使 一 人 ,名 不 得 已 也 。 

将 军 之 事 , 静 以 幽 ,@ 正 以 治 .@ 能 愚 士 卒 之 耳目 ,使 之 无 知 。 易 其 事 , 革 其 谋 , 使 民 
AIR. PB KE IRE, ARTAR. ® 

PELA, A a RK RH; 99h بط‎ 2 RN HAZ, AA, ORARE 
群 羊 , 驱 而 往 , 驱 而 来 , 英 知 所 之 。 聚 三 军 之 众 , 投 之 于 险 ,此 谓 将 军 之 事 也 。 九 地 之 
变 , 屈 伸 之 利 ,人 情 之 理 , 不 可 不 察 也 。 

凡 为 客 之 道 , 深 出 专 , 浅 则 散 。 去 国 越境 而 师 者 ,绝地 也 ; 四 达 者 ,很 地 也 ; 入 深 者 ， 
重地 也 ; 入 浅 者 , 轻 地 也 ; 背 国 前 隘 者 , 围 地 也 ;无 所 往 者 ,死地 也 。 

是 故 不 知 诸 候 之 谋 者 ,不 能 预 交 ; 不 知 山林 ,险阻 . 温 泽 之 行者 , 不 能 行军 ; 不 用 
乡 导 者 ,不 能 得 地 利 。 

四 五 者 ,一 不 知 , 非 王 霜 之 兵 也 。 夫 王 霸 之 兵 , 伐 大 国 , 则 其 众 不 得 聚 , 威 加 于 敌 ， 
则 其 交 不 得 合 。 是 故 不 争 天 下 之 交 ,不 本 天 下 之 权 , 信 己 之 私 , 威 加 于 敌 , 故 其 城 可 
A XI ST Io, 

施 无 法 之 赏 , 悬 无 政之 令 , 犯 三 军 之 众 , 若 使 一 人 。 犯 之 以 事 , 勿 告 以 言 ; 犯 之 以 
利 , 勿 告 以 害 。 投 之 亡 地 然后 存 , 陷 之 死地 然后 生 。 夫 从 陷于 害 ,然后 能 为 胜 败 。 故 为 
兵 之 事 ,在 于 顺 详 敌 之 意 ,并 敌 一 向 ,@ 千 里 杀 将 ,此 谓 巧 能 成 事 者 也 。 是 故 政 举 之 日 ， 
吏 关 折 符 ,@ 无 通 其 使 , 厉 于 廊 庙 之 上 ,以 诛 其 事 . 敌人 开阔,@ 必 至 入 之 .。 先 其 所 爱 , 微 
与 之 期 。 践 墨 随 敌 ,以 决战 事 。 是 故 始 如 处 女 , 敌 人 开户 ,后 如 脱兔 , 敌 不 及 拒 ， 
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[注释 ] 

DIR) “士卒 恋 土 , 道 近 易 散 。” 杜 牧 日 “士卒 近 家 , 进 无 必死 之 心 , 退 有 归 投 
之 处 。” 

QUEE EN: “AKRE ERE. " 

图 曹操 日 “可 以 少 胜 众 , 弱 击 强 。” 杜 牧 日 :“ 必 争 之 地 , 乃 险要 也 。” 

@ 曹 操 日 :“ 道 正 相 交错 也 。” 张 预 日 :“ 地 有 数 道 , 往 来 通达 ,而 不 可 阻 绝 者 ,是 交 
错 之 地 也 。” 

OPPE: “我 与 敌 相当 ,而 旁 有 他 国 也 。" 衢 地 :国境 上 多 国 连结 ,可 以 四 通 之 
地 。 张 预 日 :“ 衢 者 ,四 通 之 地 ,我 所 敌 者 , 当 其 一 面 而 旁 有 邻 国 ,三 面相 连 属 , 当 往 结 
之 ,以 为 已 援 。 先 至 者 , 谓 先遣 使 以 重 币 约 和 旁 国 也 。 兵 虽 后 至 ,已 得 其 国 助 侨 。” 

@ 曹 操 日 :“ 难 返 之 地 。” 此 句 梅 施 臣 注 : “乘虚 而 人 , 涉 地 愈 深 ,过 城 已 多 , 津 要 绝 
塞 , 故 日 重 难 之 地 。” 

@ 梅 阁 臣 注 :“ 前 不 得 进 ,后 不 得 退 , 旁 不 得 走 ,不 得 不 速 战 也 。” 

OREA: “DINA, ” 

@ 梅 尧 臣 日 :“ 形 胜 之 地 , 先 据 乎 利 ; 敌 若 已 得 其 处 , 则 不 可 攻 。” 

四 梅 攻 臣 日 :“ 道 既 错 通 , 铠 其 邀 截 , 当 令 部 伍 相 及 ,不 可 断 也 。” 

@O( 左 传 ) 隐 公 六 年 :“ 亲 仁 善 邻 ,国之 宝 也 。” 

OREA: کنکا 5ج“‎ , SRA , 粮 道 必 绝 , 则 掠 畜 积 以 继 食 。 

曲张 预 日 :“ 难 行 之 地 ,不 可 稽 留 也 是 。” 

DABLE: “为 客 者 ,人 人 之 地 深 , 则 士卒 专 精 , 主 人 不 能 克 我 。 

B 宋 郑 友 贤 《孙子 遗 说 ) 则 谓 :“ 诸 家 断 为 二 句 者, 非 武之 本 义 也 。 

@ 张 预 日 :“ 陷 在 危 亡 之 地 ,人 持 必死 之 志 , 岂 复 得 敌 也 ? ” 

+۸ : “不待 修整 而 自 戒 慎 。" 张 预 日 :“ 不 修整 而 自 戒 慎 。” 

OREA: "RA 16 8 18 . "KHE: “不 求索 而 得 情意 。” 

OEA: FAMA. ” 

DHE E: REZAN, BERT ERA. "(UA ETE): “RE .ز۸ خ‎ 


2 


z 
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谓 之 祥 。” 

OSEA: “不 得 已 竭 财 货 。” 

”.۸180۸75758 “:٠ح‏ ا وت 

SAM, EA MA, FATE. EA, FAR Mo 吴 公 子 光阴 谋杀 吴 王 
ficii B sr. f BEEOSUNUROSCGUI TE ATA OE EHR ما‎ 3 1 2 4 IP , 乘 进 献 
ERI ER, SERO 21471 882 2-1 ةل 1ل‎ WA, EIA, FAREA, AED 
齐 桓公 与 鲁 庄 公会 盟 于 柯 ( 今 山东 东 阿 ), 曹 沫 执 已 首 登 坛 劫 齐 桓公 ,人 迫使 其 归还 所 
侵 之 鲁 地 。 详 见 4 史 记 ' 刺 客 列传 》。 

的 率 然 ,一 种 蛇 。《 神 异 经 ' 西 荒 经 》: "西方 山中 有 蛇 , 头 尾 差 大 ,有 色 五 彩 。 人 物 
触 之 者 ,中 头 则 尾 至 ,中 尾 则 头 至 ,中 腰 则 头 尾 并 至 ,名 日 率 然 。” 

四 常山 , 即 恒 山 。 五 岳之 北岳 ,在 山西 浑 源 南 。 西 汉 时 为 避讳 汉文 帝 刘 恒 的 “ 恒 ” 
字 , 改 为 常山 。 北 周 武 帝 时 ,又 改称 恒山 。 汉 简 作 “ 恒 山 ”。 

鸳 方 马 埋 轮 , 古 车 战 时 代 , 其 阵 外 围 为 战 车 所 排列 ,犹如 车 之 城垣 ,有 时 为 求 阵 
势 稳 固 ,将 马 缚 住 ,将 车 轮 深 埋 起 来 ,使 阵 不 易 被 敌 冲 破 ,此 作法 称 为 方 马 埋 轮 。 曹操 
注 :“ 方 , 缚 马 也 。 埋 轮 , 示 不 动 也 。 此 言 专 难 不 如 权 巧 。 故 日 方 马 埋 轮 ,不 足 导 也 。” 
杜牧 日 : 缚 马 使 为 方 阵 , 埋 轮 使 不 动 , 虽 如 此 , 亦 未 足 称 为 专 固 而 足 为 情 。” 

四 梅 邯 臣 日 : “使 人 齐 勇 如 一 心 而 无 性 者 ,得 军政 之 道 也 。” 

BERFE: ME MAD. A FZE, , 强 弱 缘 得 其 用 者 ,地 利 使 之 然 也 。” 

@@ 张 预 注 :三军 虽 众 ,如 提 一 人 之 手 而 使 之 , 言 齐 一 也 。 

印张 预 日 : 其 谋事 , 则 安静 而 幽深 ,人 不 能 测 。” 

476718 : "CARI P , 则 公正 而 整治 ,人 不 敢 慢 。” 

改 其 所 行 之 事 , 变 其 所 为 之 谋 , 无 使 人 能 识 也 。”‏ “۴ط کا کات 

031423 کا‎ QE: “更 其 所 安之 居 , 迁 其 所 趋 之 途 , 无 使 人 能 虑 也 。” 

69138 جا‎ UE: "可 进而 不 可 退 也 。” 

加 “发 其 机 ”: 机 通 计 , 机 谍 , 计 谋 也 。 发 ,发 显 。 

8 曹操 注 :“ 并 兵 向 敌 。” 

DRAE, R, MALO, (ERA HAE: KEHRA TA ” 

BERE: AAR, GRAZ. ظ”‎ 18,1. 
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第 12 篇 
火 攻 : 论 用 火 


[ 何 按 ] 
火 是 一 种 超 距 离 兵器 。 是 一 种 热 兵器 。 是 一 种 化 学 能 武器 。 在 两 千 多 年 前 的 冷 
兵器 时 代 , 孙子 对 此 术 所 给 予 的 注意 ,预示 了 后 来 的 火器 战争 技术 的 萌芽 。 


[译文 ] 

火 攻 目标 无 非 有 五 种 :一 是 焚烧 其 人 员 , 二 是 焚烧 其 军 资 ;三 是 焚烧 其 输 重 装 
备 ;四 是 焚烧 其 仓库 ;五 是 焚烧 其 军 阵 。 发 火 必须 借助 条 件 ( 发 火 必 有 因 ), 烟 火器 材 
必须 准备 好 。 点 火 要 选择 季节 和 时 间 。 

季节 ,要 选择 气候 干燥 (少雨 ) 时 ;日 子 , 要 选择 月 亮 宿 留 于 笑 、 壁 、 贾 、 轮 四 星宿 
的 时 候 。 月 亮 行经 这 四 个 星宿 时 ,往往 是 起 大 风 的 日 子 。 

凡 用 火 攻 , 必须 根据 五 种 不 同情 况 而 采取 配合 措施 。 如 火 从 里 面 烧 , 则 应 预先 在 
外 面 接应 ; 火 已 燃烧 而 敌 军 反而 很 静 ,要 等 待 而 勿 攻 , 让 火 一 直 烧 下 去 ,可 以 借 火 攻 
就 攻 , 不 能 借 火 攻 就 停止 。 

火 如 果 是 从 外 面 烧 起 ,就 不 必 等 其 内 变 。 点 火 要 选择 时 机 , 火 从 上 风 点 ,不 要 在 
下 风 攻 。 白 天 风 乔 得 久 了 ,夜晚 就 会 停止 。 军 队 必 须 会 运用 五 种 火 攻 的 不 同 变化 , 掌 
握 其 分 寸 。 

所 以 ,善于 以 火势 辅助 攻击 的 指挥 者 高 明 ,而 善于 以 水 势 辅助 攻击 的 指挥 者 可 
以 增强 力量 。 尽 管 水 只 能 隔绝 敌 军 , 却 不 能 赶 走 敌 军 。 

若 已 战胜 敌人 ,攻取 占领 了 敌阵 又 但 不 能 巩固 (不 修 其 功 ) 是 不 幸 的 。 这 我 称 之 
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为 “ 费 留 (耗费 资财 , 淹 留 不 归 )。 所 以 说 ,贤明 的 君主 要 慎重 考虑 ,优秀 将 帅 要 认真 处 
理 ,没有 好 处 不 要 轻 动 ,没有 把 握 不 要 轻 用 ,不 面临 危机 不 作 决 战 。 

君主 不 可 以 因 一 时 之 怒 而 举 兵 ,将 领 不 可 以 因 一 时 之 怒 而 出 战 。 合 于 国家 利益 
才 行动 ,不 合 于 国家 利益 就 停止 。 要 知道 愤怒 可 以 重新 转 为 喜悦 ,但 国家 一 旦 灭亡 就 
不 能 复 存 ,人 死 了 也 不 能 再 生 。 

所 以 贤明 的 君主 对 战争 要 极为 慎重 ,优秀 的 将 领 对 战争 要 非常 小 心 ,这 就 是 保 
证 国家 和 军队 安全 的 根本 原则 。 


[原文 ] 

孙子 日 : 凡 火 攻 有 五 :一 日 火 人 ,? 二 日 火 积 ,三 日 火 输 , 四 日 火 库 ,3 五 日 火 队 。® 
行 火 有 因 ,烟火 必 素 具 。8 发 火 有 时 ,起火 有 日 。 

时 者 ,天 之 燥 也 ;日 者 ,月 在 笑 . 壁 . 辟 、 轮 也 。? 凡 此 四 宿 者 , 风 之 起 日 也 。 

凡 火 攻 , 必 因 五 火 变 而 应 之 。 火 发 于 内 , 则 早 应 之 于 外 。 火 发 其 兵 静 , 待 而 勿 攻 ， 
极其 火力 ,可 从 而 从 之 ,不 可 从 则 止 之 。 

火 可 发 于 外 , 毋 待 于 内 ,以 时 发 之 。 火 发 上 风 , 毋 攻 下 风 。 ERA, PRE. LF 
必 知 有 五 火 之 变 ,以 数 守 之 。 

故 以 火 估 攻 者 明 ,2 以 水 优 攻 者 强 。 水 可 以 绝 ,? 不 可 以 夺 。 

夫 战 胜 攻取 ,而 不 修 其 功 者 节 ,2 命 之 日 费 留 .8 故 日 : 明 主 虑 之 ,良将 修之 .8 非 利 
不 动 ,非得 不 用 , 非 危 不 战 。 

主 不 可 以 怒 兴 军 , 将 不 可 以 慢 战 。 合 乎 利 而 用 ,不 合 而 止 。 怒 可 复 喜 , 慢 可 复 悦 ， 
亡国 不 可 以 复 存 ,死者 不 可 以 复生 。 

故 明 主 慎之 ,良将 警 之 ,此 安国 全 军 之 道 也 。 


[注释 ] 
QD 李 签 日 :“ 焚 其 营 , 杀 其 士 座 也 。” 杜 牧 日 :“ 焚 其 营 棚 , 困 烧 兵士 。” 
@ 积 , 委 积 , 见 《 军 争 篇 》* 军 无 委 积 则 亡 " 注 。 梅 阁 臣 日 :“ 焚 其 委 积 , 以 困 刍 粮 。” 
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KERE‏ : جژومرق 

DABA: SEE ےی رک‎ BR. 

@ 因 ,条 件 。 

95:۴ : “烟火 , 烧 具 也 。” 

@ 笑 . 壁 、 翼 、 轮 : 均 为 二 十 八 星 宿 之 一 。 上 古 时 代 , 人 们 把 自然 看 得 很 神秘 , 又 由 
于 农业 生产 需要 ,于 是 特别 重视 观测 天 象 ,二 十 八 宿 便 是 当时 妇 取 皆 知 的 天 文 知识 。 
先 为 东方 苍龙 七 宿 之 一 ; 壁 为 北方 玄武 七 宿 之 一 ; 惨 、 办 为 南方 朱 省 七 宿 之 二 。 古 人 
通过 长 期 观察 ,月 亮 与 这 些 星 宿 运 行 到 一 起 的 日 子 ,一般 多 风 , 这 可 看 作 上 古 气象 资 
料 。 李 徐 日 :“《 天 文 志 》: 月 宿 此 者 多 风 。” 

@@ 层 风 入 :各 本 组 如 是 。 刘 寅 ( 武 经 七 书 直 解 ) 引 张 责 说 云 :“ 久 字 , 古 从 字 之 误 
也 。 谓 白昼 遇 风 而 发 火 , 则 当 以 兵 从 之 ; 遇 夜 风 而 发 火 , 则 止 而 不 从 ,和 丽 彼 有 伏 , 反 乘 
我 也 。” 

@ 明 ,高 明 。 

四 各 家 多 注 “ 修 其 功 ”为 奖赏 有 功 。 存 之 。 

@ 绝 ,隔绝 。 夺 :和 剥夺。 杨 炳 安 ( 孙 子 会 签 》 按 此 句 应 作 “ 火 可 以 夺 ”,“ 不 "“ 火 " 古 
文 形 近 易 误 。 

QWR: AZ, ARA ” 

DIE, B. 
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第 13 篇 
用 间 : 论 谍报 与 反 间 ( 不 对 称 战争 ) 


[ 何 按 ] 

本 篇 论 信息 、 情 报 、 内 奸 、 反 间 , 即 所 谓 “ 超 即 战 ", 不 对 称 战争 。 间 谍 战 的 本 质 是 
一 种 信息 战争 ,隐蔽 真 信息 和 制造 假 信息 以 迷 乱 而 操纵 敌人 ,是 重要 的 战争 手段 孙 
于 是 战争 史上 第 一 位 从 战争 全 局 即 战略 观点 ,论述 运用 间谍 作 信 息 斗 争 的 军事 家 . 


[译文 ] 

孙子 说 :如 果 出 动 军队 十 万 人 ,出 征 于 千里 之 外 ,向 百姓 征 费 ,由 国家 供应 ,每 天 
至 少 要 花费 千金 。 以 致 内 外 骚动 疫 于 运输 , 因 之 不 能 操持 生计 的 人 ,要 有 七 十 万 人 
家 。 

相持 数 年 之 久 , 只 是 为 了 夺取 最 后 一 战 的 胜利 。 如 果 音 惜 醒 禄 钱财 ,又 不 能 掌握 
敌情 ,这 种 人 真是 毫 无 仁爱 之 心 ,不 配 当 士兵 的 统帅 ,不 配 当 君 主 的 助手 ,也 不 可 能 
成 为 胜利 的 主宰 。 

所 以 贤明 的 君主 和 优秀 的 将 领 ,之 所 以 能 够 战胜 敌人 ,其 成 就 功业 超越 世俗 , 必 
是 出 于 先知 。 | 

先知 ,并 非 来 自 鬼 神 ,也 不 可 依据 象 数 (占卜 ), 也 不 可 和 赁 猜测 ,而 只 能 是 来 之 于 
人 ,来 之 于 对 敌情 的 了 解 啊 。 

所 以 间谍 的 利用 有 五 种 :有 “乡间 ”", 有 “内 间 ”, 有 “ 反 间 ", 有 “ 死 间 ", 有 “ 生 间 ”。 

能 将 五 种 间谍 一 起 使 用 ,使 人 不 能 了 解 其 奥 秒 ,这 才 是 神 妙 ,是 君主 的 法 宝 。 

所 谓 “ 乡 间 ”, 是 利用 敌 方 的 乡 野 之 民 作 间 谍 。 
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所 谓 “ 因 间 ” ,是 利用 敌 方 的 官 束 作 间 谍 。 

所 谓 “ 反 间 ”, 是 利用 敌 方 的 间谍 而 以 假 情报 传 报 给 敌 方 。 

所 谓 “ 死 间 ” ,是 制造 假 情况 ,让 我 方 间 谍 拼 死 传 报 到 敌 方 。 

AMA ER” ,是 送 回 情报 。 

所 以 对 三 军 的 关切 ,没有 比 间 谍 更 值得 关切 。 赏赐 ,没有 比 对 间谍 更 应 该 优厚 的 
了 , 军 中 事务 ,没有 比 间 谍 之 事 更 须 机密 的 了 。 不 是 大 圣 大 智 则 不 能 利用 间谍 ,不 是 
深 仁厚 义 则 不 能 使 用 间谍 ,不 是 神机妙算 不 能 识 知 真 情报 的 真 价 值 。 

微妙 啊 实在 微妙 ,没有 什么 地 方 不 能 洞 见 ! 

间谍 得 到 的 机 密 还 不 能 公开 ,而 已 有 人 先知 道 了 ;那么 走 露 消息 的 间谍 与 他 所 
告诉 的 人 都 应 处 死 。 

凡是 要 攻打 某 个 军队 ,夺取 某 个 城池 ,刺杀 某 个 人 物 ,一 定 要 预先 探知 它 的 驻守 
HY 左右 近 臣 、 秘 书 、 守 门 者 .警卫 的 姓名 ,命令 我 方 间谍 务必 刺探 清楚 。 

对 于 敌 方 派 来 刺探 我 方 的 间谍 ,要 设法 加 以 收买 利用 ,引导 放 归 。 这 样 反 间 就 可 
以 为 我 所 用 。 为 了 利用 情况 加 以 判断 ,对 “乡间 ”“ 内 间 ” 应 该 加 以 使 用 。 如 果 能 掌控 
-政情 ,那么 可 以 制造 假 情况 ,通过 死 间 报 告 敌 人 。 通 过 反 间 了 解 敌 情 , 那 么 生 间 可 以 
按期 返回 报告 敌情 。 

有 关 这 五 种 间谍 的 各 种 事情 ,必须 由 君主 主宰 。 知 道 这 一 切 事情 首先 取决 于 反 
间 , 所 以 对 反 间 不 可 不 重用 。 

从 前 般 商 的 兴起 ,是 因为 伊 尹 在 夏 国 ( 作 反 间 )。 周 的 兴起 ,是 因为 吕 牙 在 急 商 
( 作 反 间 )。 

所 以 贤明 的 君主 和 优秀 的 将 帅 , 若 能 凭借 高 超 的 智慧 使 用 间谍 ,必定 会 取得 伟 
大 的 成 功 。 

这 (情报 ) 是 用 兵 的 关键 ,三 军 都 要 依靠 它 而 决定 行动 。 


[RX] 
和 孙子 日 : 凡 兴 师 十 万 ,出 征 千 里 ,百姓 之 费 , 公 家 之 奉 ,9 日 费 千 金 。 内 外 骚动 , 息 
于 道路 ,23 不 得 操 事 者 ,七 十 万 家 。9 
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相 守 数 年 ,以 争 一 日 之 胜 ,而 爱问 禄 百 金 ,@ 不 知 敌 之 情 者 ,不 仁之 至 也 , 非 人 之 
将 也 ,@ 非 主 之 佐 也 , 非 胜 之 主 也 。 

故 明君 贤 将 ,所 以 动 而 胜 人 ,成 功 出 于 众 者 ,先知 也 ， 

先知 者 ,不 可 取 于 鬼神 ,不 可 象 于 事 ,@ 不 可 验 于 度 , 必 取 于 人 , 知 敌 之 情 者 也 。 

故 用 间 有 五 :有 内 间 ,o 有 乡间 ,有 反 间 ,有 死 间 , 有 生 间 。 黄 知 其 道 ,@ 五 间 俱 起 ， 
是 谓 神 纪 ,@ 人 君 之 宝 也 ， | 

“ 因 间 ? 者 , 因 其 官 人 而 用 之 也 。 

“乡间 ?者 , 因 其 乡 人 而 用 之 也 。 

“ 反 间 ”者 , 因 其 敌 间 而 用 之 也 . 

FA "为 诈 事 于 外 , 令 香 间 知之 ,而 传 于 敌 间 也 . 

“ 生 间 ?者 , 反 报 也 。 

故 三 军 之 亲 , 英 亲 于 间 ，, 赏 英 厚 于 间 , 事 英 密 于 间 。@ 非 圣 智 不 能 用 间 , 非 仁 不 能 
使 间 , 非 微妙 不 能 得 间 之 宝 。 

FAL FRI! 无 所 不 用 间 也 . 

间 事 未 发 ,8 而 先 闻 者 , 间 与 所 告 者 涡 死 ， 

凡 军 之 所 欲 击 , 城 之 所 欲 攻 , 人 之 所 欲 杀 , 必 先 知 其 守 将 、 左 右 、 译 者 .@ 门 者 、.@ 合 
人 之 姓名 ,8 令 香 间 必 索 知之 。 

必 索 敌人 之 间 来 间 我 者 ,因而 利之 ,@ 导 而 舍 之 , 故 反 间 可 得 而 用 也 ， 

因 是 而 知之 ,故乡 间 、 内 间 可 得 而 使 也 。 因 是 而 知之 , 故 死 间 为 鹰 事 , 可 使 告 敌 ， 
因 是 而 知之 , 生 间 可 使 如 期 也 ， 

五 间 之 事 , 主 必 知 之 ,知之 必 在 于 反 间 , 故 反 间 不 可 不 厚 也 . 

382 3545,00 FEK; ZA PE FER. POZA, DR OF Ho dx E 
ADD. RAE, REEF. © cR EHH, 8۰ Eg NR RK, E, 
GEI 87| ج14‎ MAL, 


[注释 ] 
QD 公家 之 奉 , 与 “百姓 之 费 " 对 言 , 指 国家 的 开支 。 
D8 JA o 
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@@ 春 秋 军 赋 : 甸 出 甲 士 步 卒 七 十 五 人 , 匈 六 十 四 并, 计 五 百 七 十 六 户 , 征 甲 士 步 
卒 十 万 人 , 则 计 七 十 余 万 户 ,此 言 整数 。 

(Or TE: T 

@ 非 人 之 将 : 汉 简 作 ” 非 民 之 将 "。 言 不 配 为 军队 之 将 领 。 

OME: ”" 象 者 ,类 也 。 言 不 可 以 他 事 比 类 而 求 。” 

COfa] VE" Z- [a] " ,古今 无 解 .《 说 文 无 间 字 ,但 “人 "部 有 “ 倪 " 字 ,“ 一 日 间 , 见 。" 间 ， 
Rte. FEW, AR DIES , TEZ TREES E Ml. "0%, LADA. (14%: 18 
谍 ” 一 词 ,语源 古老 。《 说 文 》:“ 谍 , 军 中 反 并 也 。”《 左 成 公 十 六 年 :“ 谍 略 之 。” 正 义 : 
“兵书 有 反 间 之 法 , 谓 诈 为 敌国 之 人 ,人 其 宋 中 伺 侯 间 僚 ,以 反 告 已 军 , 今 谓 之 细作 人 
也 。 十 家 注 及 《 武 经 七 书 ) 本 均 作 “ 因 间 ”, 刘 实 《 武 经 七 书 直 解 ) 谓 作 “ 乡 间 ”。 张 预 日 : 
“此 五 间 之 名 , 因 间 当 为 乡间 。 故 下 文 云 :乡间 可 得 而 使 。” 

: 道 术 。 

@ 神 纪 , 一 说 为 神 妙 之 纲 纪 。 梅 阁 臣 日 :“ 五 间 俱 起 以 间 敌 ,而 莫 知 我 用 之 之 道 ， 
是 日 神 妙 之 纲 纪 。" 张 预 注 :“ 效 乃 神 妙 之 纲 纪 。 "又 一 说 , 杨 炳 安 4 孙 子 会 签 ):“ 是 谓 神 
纪 即 是 谓 神 侨 , 言 此 乃 高 明 者 也 。” 

9 关于 “ 死 间 ”; 大 多 注 家 以 为 :我 故意 泄露 假 情报 ,让 我 间 知道 后 传 给 敌人 , 事 
发 后 则 会 被 处 死 , 故 称 死 间 。 张 预 则 认为 :“ 欲 使 敌人 杀 其 贤能 , 乃 令 死 士 持 虚伪 以 赴 
之 ,至 间 致 敌 , 为 彼 所 得 , 彼 以 广 事 为 实 , 必 俱 杀 之 。” 

.人 @ 事 : 当 为 “ 亲 ” 字 之 误 。 汉 简 《 通 典 》《 太 平 御 览 ) 此 句 均 为 “ 亲 ” 字 , 且 只 有 作 
“ 亲 ”, 于 文 意 乃 顺 。 

@ 间 事 未 发 ,而 先 闻 者 ,泄密 之 意 也 。 

B《 礼 : 曲 礼 ) 郑 注 :“ 遍 者 主 宾客 告 请 之 事 。” 即 接待 宾客 并 向 主 官 传达 报告 的 
官员 。 

WIE, FTE, 

doe A. 

@@ 因 而 利之 , 异 而 含 之 :趁机 以 重 利 收买 ,引导 其 为 我 所 用 ,然后 释放 他 。 一 说 
لا 5[ 0 سے“‎ TEE. 

("f$ ANH” , AR o 
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BRER 公元 前 17 世纪 , 商 汤 灭 了 夏 朝 后 建立 了 奴隶 制 国家 , 建 都 毫 ( 今 河 
南 商丘 ), 史 称 商 代 ;后 来 商 王 盘 庚 迁 都 到 急 ( 今 河南 安阳 小 屯 村 ), 因 称 筷 , 亦 称 用 
商 。 夏 , 夏 启 所 建立 的 奴隶 制 王朝 , 建 都 安 邑 ( 今 山西 闻 喜 东南 )、 阳 翟 ( 今 河南 禹 县 ) 
METI, AA. PE, , 即 伊 尹 ,一 名 阿 衡 。 实 为 汤 妻 有 蔗 氏 的 陪嫁 奴隶 ,后 
为 汤 发 现 其 才能 , 任 以 国政 。 汤 灭 夏 前 , 伊 尹 曾 去 夏 做 过 一 段 时 间 间 谍 , 摸 清 夏 的 实 
情 后 , 回 汤 之 都 毫 。 后 估 汤 灭 夏 。《 史 书 ' 殷 本 纪 》:" 伊 尹 名 阿 衡 。 阿 衡 欲 奸 汤 而 无 由 ， 
万 为 有 莘 氏 腾 臣 …… 汤 举 以 国政 。 伊 尹 去 汤 适 夏 。 既 本 有 夏 ,复归 于 毫 。" 奸 , 干 也 ， 
求 也 。 

曲 吕 牙 : 即 吕 望 \ 太 公望、 姜子牙 。 初 见 文 王 于 美里 ,在 献计 使 文王 获释 后 , 仍 留 
于 朝 歌 .孟津 间 “ 宰 牛 ”“ 市 饭 ”, 实 为 间谍 。 摸 清 讨伐 商 纪 王 的 必要 情况 后 ,接着 便 估 
周文 王 、 武 王 灭 商 。( 详 见 戴 乐 志 《 姜 太公 考 一 一 史记 * 齐 太公 世家 探 疑 》, 载 《中 华文 
史 论 从 》1980 年 第 3 辑 ) 

人 @ 战 国 未 , 节 欲 攻 齐 , 派 纵 横 家 苏秦 人 齐 为 间谍 , 诱 使 齐 君 灭 宋 、 绝 诸侯 。 MET 
AUR BER TEL CT SX. 

括号 中 文字 见于 竹简 佚 文 ,表明 《孙子 ?篇 中 确 有 战国 时 人 增 附 文字 。 而 颖 古音 
或 会 据 此 认为 《孙子 》 书 出 于 战国 。 
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جم 
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Lit] 


[ 口 口 ] 日 : 兵 者 ,国之 大 事 也 。 死生 之 地 ,存亡 之 道 ,不 可 不 察 也 。 故 轻 ( 经 ) 之 以 
五 , 效 之 以 计 , 以 索 其 请 ( 情 ), 一 日 道 ,二 日 天 ,三 日 地 ,四 日 将 ,五 日 法 。 道 者 , 令 民 与 
上 同意 者 也 ,顺道 兵 胜 也 。 地 者 ,高 下 广 陕 ( 狭 ) 远 近 险 易 死 生 也 。 将 者 , 知 ( 智 ) 口 ……. 
Hi EH E AA. MEE BABE? KRHA? 法 [ 口 口 口 口 口 98? 士卒 熟练 ? 
X ( 罚 ) 康 明 ?在 以 此 知 胜 [ 口 口 口 口 口 ] 计 ,用 之 必 胜 …… 用 而 视 ( 示 ) 之 不 用 , 近 而 
视 ( 示 ) 之 远 ,[ 远 ] 而 视 ( 示 ) 之 近 。 利 而 诱 之 , 乱 而 取 之 , 实 [ 口 ] 口 之 , 强 而 口 之 , 怒 而 
( 挠 ) 之 , 攻 其 [ 口 ] 备 ,出 其 …… 胜 ,不 可 …… 胜 者 …… 少 [ 口 口 口 口 ], 少 口 无 [O 


[作战 ] 


孙子 日 : 凡 用 兵 之 法 , 驰 口 千 观 ,[ 口 口 口 ] 乘 , 带 甲 [ 口 口 口 ] 里 而 馈 ( 粮 ), 则 外 内 
نے‎ 车 甲 之 奉 , 日 口 口 口内 口 …… 用 战 , 胜 久 则 顿 ( 钝 )…… 起 , 虽 知 ( 智 ) 者 ,不 能 善 
其 后 侨 。 故 …… 未 有 也 。 故 不 尽 于 知 用 兵 …… )18 ) 于 敌 { 口 口 ] 食 可 足 也 。 男 之 贫 于 
师 者 , 远 者 远 输 则 百姓 贫 ; 近 币 ( 师 ) 者 贵 口 口 口 则 口 及 丘 役 。 届 力 中 原 ,内 虚 于 家 。 百 
[ 口 口 ] 费 ,十 去 其 六 …… 石 。 故 杀 适 ( 敌 ) 口 …… 车 战 …… 卒 共 而 养 之 ,是 晨 ( 谓 ) 胜 敌 
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[ 谋 攻 ] 


破 五 …… 其 下 攻 城 。[ 攻 ] 城 之 法 ,( 修 ) 构 …… 口 口 三 月 而 止 口 距 有 (又 ) 
三 月 然 …… 城 不 [ 口 口 口 口 ] CES. KARA iUm ) AC Emil RAZ 
[ 口 ] 而 非 攻 也 , 破 人 之 国 而 非 …… 天 下 , 故 [ 口 口 口 ] 而 利 可 口 …… 战 之 …… 所 心 患 
军 …… 知 三 军 ……( 既 ) 疑 ,诸侯 之 …… 知 可 而 战 与 不 可 而 战 , 胜 。 知 众 …… 以 虞 侍 
( 待 ) 不 …… 故 兵 知 皮 ( 彼 ) 知 已 , 百 战 不 …… 


LA ( 形 ) ] 

(TJ 

孙子 日 : 昔 善 …… 胜 ,以 侍 ( 待 ) 适 ( 敌 ) 之 可 胜 。 不 可 胜 在 已 ,可 胜 在 适 ( 敌 )。 故 善 
者 …… 口 使 适 ( 敌 ) 可 胜 。 故 日 : 胜 可 智 ( 知 )[ 口 ] 不 可 为 也 。 不 可 胜 , 守 ;可 胜 , 攻 也 。 守 
则 有 余 , 攻 则 不 足 。 背 善 守 者 ,和 址 ( 藏 ) 九 地 之 下 , 动 九 …… 众 人 之 所 知 , 非 善 ,…… 日 
# , 非 口 口 也 。 举 [ 口 口 口 口 口 ] 力 , 视 日 月 不 为 明 目 , 闻 雷 逛 不 为 葱 ( 聪 ) 耳 。 所 骨 ( 谓 ) 
HA , 胜 易 胜 者 也 。 故 善 者 之 战 ,无 奇 [ 口 ] ,无 智 名 ,无 勇 功 , 故 其 胜 不 贷 ( 忒 )。 不 [ 贷 
(不 )] 者 口 口 法 , 故 能 为 胜 败 正 。 法 :一 日 度 , 二 日 量 ,三 日 数 ,四 日 称 ,五 日 胜 ,地 …… 
HERR, [PR ERE |[ اللا عط‎ dl CRIAR), ۷0 PLA ) 9011114) 3 ( ١ FERRE 
也 ,如 决 积 水 于 千 )0( ۰ص۰‎ 


(Z) 

ies 胜 而 口 适 ( 敌 ) 之 可 胜 。 不 可 胜 在 已 ,可 胜 在 适 ( 敌 )。 故 善 者 能 为 不 可 胜 [ 口 
口 口 口 j 可 胜 , 故 …… 也 。 和 守则 有 余 , 攻 则 不 足 。 昔 善 守 者 ROR MHZ TF , 动 九 天 
之 上 , 故 能 自 葆 全 [ 口 口 ]。 见 胜 [ 口 ] 过 众人 之 智 , 非 善 者 也 。 战胜 而 天 下 日 善 …… 易 
胜 者 也 。 故 善 [ 口 口 口 口 ] 奇 胜 ,无 智 名 ,无 [ 口 ] 功 , 故 其 胜 不 贷 (不 )。 兴 贡 ( 忒 ) 者 ,起 
所 错 [ 口 ] 胜 败 者 也 。 善 …… 胜 兵 …… 败 政 。 法 :一 日 度 , 二 日 量 ,三 日 数 ,四 …… 生 胜 。 
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胜 兵 如 以 光 ( 镁 ) 称 朱 ( 铁 ), 败 兵 如 以 朱 ( 铂 ) 称 油 ( 匀 )。 称 [ 口 ] 者 战 民 也 ,如 决 积 [ 口 
oome , 刑 ( 形 ) 也 。 


[ 势 ] 


可 胜 穷 也 。 奇 正 环 相生 ,如 环 之 毋 (无 ) 端 , 训 能 穷 之 ?水 之 疾 , 至 …… 可 败 。 乱 生 于 治 ， 
胁 ( 层 ) 生 于 征 ( 勇 ), 弱 生 于 强 。 治 乱 , 数 也 ; 征 ( 勇 ) 胁 ( 丑 )，( 势 ) 也 ; 强 [ 口 口 ] 也 。 善 
动 适 ( 适 ) 者 , 刑 ( 形 ) 之 , 适 ( 敌 ) 必 从 之 ;[ 口 口 口 口 J 取 之 。 以 此 动 之 ,以 卒 动 之 ,以 卒 
侍 ( 待 ) 之 。 故 善战 者 , 求 之 于 ( 势 ), 弗 责 于 …… 木 石 。 木 石 之 生 ( 羽 ) 安 则 更 , 危 则 动 ， 


[RE] 


先 处 战地 而 侍 ( 待 ) 战 者 失 ( 佚 ), 后 处 战地 而 趋 战 而 劳 。 故 善战 者 , 致 人 而 不 [ 口 
OJA. 能 使 适 ( 敌 儿 口 ] 至 者 ,利之 也 。 能 使 适 ( 敌 )…… 能 劳 之 , 饱 能 饥 之 者 ,出 于 其 
所 必 [ 口 口 ]. 口 行 千里 而 不 县 , 行 无 人 之 地 也 。 攻 而 必 [ 口 口 口 ] 所 不 守 也 。 守 而 必 固 ， 
守 其 所 口 [ 口 口 口 口 口 j 者 , 适 ( 敌 ) 不 知 所 守 。 善 守 者 适 ( 敌 ) 不 知 口 口 …… 故 能 为 适 
( 敌 ) 司 命 。 进 不 可 迎 得 , 冲 [ 口 口 口 口 口 ] 可 止 者 , 远 …… 适 ( 敌 ) 不 得 不 [OOD 口 ] 者 ， 
攻 其 所 …… 之 , 适 ( 敌 ) 不 得 与 我 战 者 ， 其 所 之 也 。 故 善 将 者 刑 ( 形 ) 人 而 无 刑 ( 形 儿 口 
口 ] 而 适 ( 敌 ) 分 。 我 MAE ECM 7776027-۴ LEVAT dE LL RAMA, REL 
赛 击 口 …… 地 不 可 知 , 则 适 ( 敌 ) 之 所 备 者 多 。 所 备 者 多 , 则 所 战 者 赛 侨 。 备 前 …… 者 
右 赛 ,无 不 备 者 无 不 赛 。 赛 者 备 [ 口 口 口 ] 众 者 ,使 人 备 已 者 也 。 知 战 之 日 , 知 战 之 地 ， 
于 里 而 战 。 不 [ 口 口 口 j 日 ,不 知 战 之 地 ,前 不 能 救 后 ,后 不 能 救 前 , 左 不 能 救 [ 口 口 ] 不 
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能 救 堪 , 皇 ( 况 远 ) 者 数 十 里 , 近 者 数 里 口 …… 口 口 胜 GRO? 故 日 : 胜 可 擅 也 。 适 ( 敌 ) 
ECR, TE CH. 故 绩 之 而 知 动 口 …… 死 生 之 地 , 计 之 [ 口 口 ] 得 失 之 口 , 口 之 
[ 口 口 j 余 不 足 之 口 。 刑 ( 形 ) 兵 之 极 ,至 于 无 刑 ( 形 ),[ 无 刑 ( 形 )], 则 深 间 弗 能 规 ( 窥 ) 
也 , 知 ( 智 ) 者 弗 能 谋 也 。 因 刑 ( 形 ) 而 错 胜 口 …… 制 刑 ( 形 )。 所 以 胜 者 不 …… 兵 刑 ( 形 ) 
象 水 ,水 行 尽 ( 避 ) 高 而 走 下 , 兵 胜 辟 ( 避 ) 实 击 虚 。 故 水 因 地 而 制 行 , 兵 因 敌 而 制胜 。 兵 
无 成 ( 势 ), 无 恒 刑 ( 形 ), 能 与 敌 化 之 胃 ( 谓 ) 神 。 五 行 无 恒 胜 ,四 时 [ 口 ] 常 立 (位 ), 日 
有 短 长 ,月 有 死生 。 神 要 


[ 军 争 ] 


以 口 为 直 , 以 患 …… 而 诱 之 [ 口 口 后 人 发 , 先 人 至 者 , 知 ( 迁 ) 直 之 计 者 也 。 
军 争 为 利 , 军 争 [ 口 口 ] 危 , 举 军 而 争 利 则 口 不 及 , 委 军 而 [ 口 ] 利 则 界 重 捐 。 是 故 〈 卷 ) 
甲 而 趋 利 [ 口 口 口 ] 处 , 倍 ……: 者 后 , 则 十 一 以 至 ;五 十 里 而 争 利 , 则 厥 ( 服 ) 上 将 ,法 以 
半 至 ;……' 军 组 (无 ) 输 重 [ 口 口 ] 粮 食 则 亡 ,无 委 责 ( 积 ) 则 亡 。 是 故 不 知 诸侯 之 谋 者 ， 
不 …… 刑 ( 形 ) 者 不 能 行军 ;不 口 乡 (向 ) 道 ( 导 )…… 动 ,以 [ 口 ] 合 变 …… 难 知 …… 分 
利 , 县 ( 悬 ) 权 而 动 。 先 知 〈 迁 ) 直 之 道 者 [ 口 ] 军 争 之 法 也 。 是 故 军 …… 鼓 金 ; 视 不 相 
见 , 故 为 旋 旗 。 是 故 昼 战 多 旋 旗 ,夜战 多 鼓 金 。[ 鼓 金 ] 旋 旗 者 ,所 以 一 民 之 耳目 也 。 民 
( 既 ) 已 ( 专 )[ 口 口 ] 勇 者 不 …… 将 军 可 夺 心 口 。…… 用 兵 者 , 辟 ( 避 ) 其 况 ( 锐 ) 气 … 
… 气 者 …… 远 ,以 失 ( 佚 )[ 口 ] 劳 ,以 饱 侍 ( 待 ) 饥 ,此 治 力 者 也 。 考 要 ZK, کل کل جاک‎ 
之 陈 ( 阵 ), 此 治 变 者 …… 倍 ( 背 ) 丘 勿 迎 , 详 ( 伴 ) 北 勿 从 , 围 师 遗 缺 , 归 师 勿 竭 (过 ) ,此 
用 众 之 法 也 。 四 百 六 十 五 


[ 九 变 ] 
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故 务 可 信 ; 杂 于 害 , 故 忧 种 可 …… 不 攻 口 [ 口 口 口 ] 不 可 攻 。 故 将 有 五 [ 口 口 口 口 ] 杀 。 
必 生 ,…… 洁 廉 ,可 肥 。 爱 民 ,可 …… 危 ,不 可 不 察 也 。 


[行军 ] 


死 后 生 ,此 处 口 …… 凡 四 军 之 利 ,黄帝 之 …… 无 百 疾 , 陵 丘 口 处 其 阳 ,而 右 倍 ( 背 ) 
之 。 此 兵 之 利 ,地 之 助 也 。 上 雨水 ,水 流 至 , 止 涉 侍 ( 待 ) 其 定 [ 口 口 口 ] 天 井 、 天 容 、 天 
BECK RE UBE, JOOD t, t. 8D) EAS), 
TRAER BARZ نذا الات لا,‎ ١ Soi 12 , RARE. BO , RITE 
AR .نذا ع‎ OOF EM ERR 20, FAM ORA, Bt., REHE 
而 ( 侧 ) 者 [ 口 口 口 口 口 j 请 和 者 , 谋 也 。 奔 走 陈兵 者 ,期 也 。 半 进 者 A. AMIA, 
饥 也 。 汲 役 先 饮 …… 而 不 进 者 , 劳 拳 ( 倦 ) 也 。 乌 口 者 , 虚 也 。 夜 FB. FRR) 


[地 形 ] 


本 篇 未 发 现 相关 简 文 。 


九 地 


seres I EI AXE, E BIER t HEH, Ot, L2 NE. 
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侯 战 [ 口 ] 地 为 散 …… 而 得 天 口 之 众 者 为 具 ( )。 入 人 之 地 深 , 倍 ( 背 ) 城 电 多 者 ,为 重 。 
行 山林 、 肖 泽 、 凡 难 行 之 道 者 ,为 口 … 口 赛 可 [ 口 口 ] 看 众 者 为 围 。 疾 则 存 , 不 疾 则 亡 
者 ,为 死 。 是 故 散 [ 口 口 口 口 ] 轻 地 则 弓 止 , 争 …… 口 , 睦 ( )…… 则 行 , 围 地 则 谋 , 死 地 
则 战 。 所 胃 ( 谓 ) 古 善战 者 ,能 使 适 ( 敌 ) 人 前 后 不 相 及 也 。.…… 适 ( 敌 ) 众 以 正 ( 整 ) 将 
来 , 侍 ( 待 ) 之 [ 口 ] 何 ?日 夺 [ 口 口 口 口 ] 听 [ 口 口 ] 之 请 ( 情 ) 主 数 ( 速 ) 也 , 乘 人 之 不 给 也 
کر‎ 食 , 谨 养 而 勿 劳 , 并 …… 谋 , ARTO. ALEC, BAR 
5-2 我 所 往 则 …… 所 往 则 斗 。 是 故 不 调 而 戒 ,不 …… 非 严正 货 也 ;无 余 死 , 非 恶 寿 也 。 
令 发 [ 口 口 ] 士 坐 者 涕 口 口 , 卧 [ 口 口 口 口 ], 投 之 无 所 往 者 , 诸 、 岁 之 勇 也 。 故 击 其 中 身 
则 首尾 俱 至 。 勇 问 口 可 使 若 卫 然 (E)? 日: 可。 越 人 与 吴 人 相 有 恶 也 , 当 其 同 周 ( 舟 ) 而 
济 也 , 相 救 若 口 …… 齐 勇 若 一 …… 口 已 也 。 将 军 之 事 …… 之 耳目 ,使 无 之 ; 易 其 事 [ 口 
DO) ,使 民 无 识 ; 易 其 口 ,于 ( 迁 ) 其 口 ,使 民 不 得 …… 人 诸侯 之 地 ,发 其 几 (机 ), 若 
ROBE , B UBL (CI UR, ھک( ڑ() ت۰ر‎ ATAR. JUS EDIDI] 3 
则 散 。 口 国 越 竟 ( 境 ) 而 师 者 ,绝地 也 ;四 (0)36, EC ) 地 也 ;…… 者 , 轻 地 也 ; 倍 
( 背 ) 因 前 口 [ 口 口 ] 地 也 ; 倍 ( 背 ) 固 前 适 ( 敌 ) 者 ,死地 也 ; 毋 ( 无 ) 所 往 者 , 穷 地 也 。[ 口 
口 口 ] 散 地 , 寿 将 坦 其 志 ; 轻 地 , 吾 将 使 之 偿 ; 争 地 , 吾 将 使 不 留 ; 交 地 也 , 吾 将 固 其 结 ; 
M ) ) 地 也 , 吾 将 说 其 圭 ;[ 口 ] 地 也 ,在 将 趣 其 后 ; 泛 地 也 , 寿 将 进 其 口 ; 围 地 也 , 吾 将 
塞 [ 口 口 ] 死 地 …… 口 侯 之 请 ( 情 ); 则 御 , 不 得 已 则 斗 , 过 则 从 大 国 则 其 众 不 …… 则 


害 , 勿 告 以 利 。 芋 之 亡 地 然后 存 , 陷 …… 于 害 , 然 后 能 为 败 为 …… 口 口 将 ,此 胃 ( 谓 ) 巧 
事 。 是 故 正 ( 政 ) 与 ( 举 ) 口 …… 其 使 , 厉 于 郎 ( 廊 ) 上 ,以 诛 其 事 。 适 ( 敌 ) 人 开 DBA 
之 。 先 其 所 爱 , 微 与 …… 决 战事 。 是 故 始 如 处 …… 


火 攻 
孙子 日 : 凡 攻 火 有 五 :一 日 火 人 ,二 日 火 渍 ( 积 ) ,三 日 火 办 ,四 日 火 库 , 五 日 火 [ 口 


口 ] 火 有 因 , 因 必 素 具 ,发 火 有 时 ,起 火 有 日 。 时 者 ,天 do 四 者 , 风 起 之 日 也 。 火 发 
口 …… 火 发 其 后 静 而 勿 攻 , 极 其 火 央 ,可 从 而 从 [ 口 口 口 口 口 ] 目 之 。 火 可 发 于 外 ,组 
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寺 ( 待 ) 于 内 ,以 时 发 之 。 火 口上 风 , 姆 攻 [ 口 口 口 口 ] 久 , 夜 风 止 。…… 之 变 , 以 数 守 之 。 
故 以 火 佐 攻 者 明 , 以 水 佐 攻 者 强 。 水 可 …………… 得 ,不 隋 其 攻 者 ,区 | , 命 之 日 费 留 。 故 
日 : 明 主 虑 之 ,良将 随 之 。 非 利 [ 口 口 口 口 口 ] 不 用 , 非 危 不 战 。 主 不 可 以 怒 兴 军 ,将 不 
可 以 温 ( 慢 ) 战 。 合 乎 利 而 用 ,不 合 而 止 。 毗 可 复 喜 也 , 温 ( 慢 ) 可 复 …… 


用 间 


孙子 日 : 凡 …… 里 , 百 生 ( 姓 ) 之 费 , 口 [ 口 口 口 ] 费 日 千 …… 知 适 ( 敌 ) 之 请 ( 情 ) 
者 ,不 仁之 至 也 , 非 民 之 将 也 , 非 主 [ 口 口 口 口 口 ] 之 注 ( 主 ) 也 。 故 …… 不 可 象 [ 口 口 ]， 
不 可 验 于 度 , 必 取 于 人 知 者 。 故 用 间 有 五 ,有 口 间 , 有 内 间 , 有 反 间 ,有 和 死 间 ,有 生 间 。 
[ 口 口 口 口 口 ] 知 其 [ 口 口 口 ] 神 纪 , 人 君 之 葆 ( 宝 ) 也 。 生 间 者 , 反 报 …… 乡 人 而 用 者 
也 。 内 间 者 , 因 [ 口 口 口 ] 口 。 反 [ 台 口 口 口 ] , 非 仁 不 能 使 …… 之 葆 。 密 OE (BR), 
毋 (无 ) 所 不 用 间 [ 口 口 ] 事 未 发 , 闻 , 间 目 …… 攻 ,人 [ 口 口 口 ] 杀 , 必 先 口 其 口 [ 口 口 
口 ] 刘 者 …… 用 也 。 因 是 而 知之 ,故乡 间 、 内 间 可 得 而 使 也 。…… 五 间 之 事 , 必 知之 ， 
کی‎ TA. [EE GE, FF EN. مار‎ , BA TED OZR. MEE 
ER). RAXE, BRA. HE EHRE] HZ 1. 
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附录 二 


(REUNEA PT XX 


1,2 13] 


吴 王 问 孙子 日 :“ 六 将 军 分 守 晋 国之 地 , 识 先 亡 ? ARO "HEB PATE 
(EEL. "BEK? "“ 智 是 ( 氏 ke “BIZ? “BE MACROS UC, UA 
其 故 法 , 晋 国 归 硕 。" 吴 王 日 “其 说 可 得 闻 乎 ? "孙子 日 :“ 可 。 范 .中行 是 ( 氏 ) 制 田 ,以 
八 十 步 为 (ود)٭‎ ,以 百 六 十 步 为 办 ,而 伍 税 之 。 其 口 田 陕 ( 狭 ), 置 士 多 , 伍 税 之 ,公家 
Ro ARE, MAS, ERE KORR HEA] ARE, MES, E 
TECH EE KORR ONE PRO. BF ACD ER , DITE (E), LA 
HSA, TEBI] HORROR), HELE BIZ, ARK. ARA, Et 
E REA KORR CRAS REC Nk. KERHA, DIF HENO), 
UI 15 خلا رطدءة م‎ , AIRS. ARA JOA, ELE LAR , KE AE. HE 
ER. "REO, EZ DORA” 

二 百 八 十 四 


2、[ 四 变 ] 


5-2 [ 徐 ( 途 ) 有 所 不 由 , 军 有 所 不 击 , ] 城 有 所 不 攻 , 地 有 所 不 争 , 君 令 有 [所 不 
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RUB ) 2C BEA 3 8 A RAURA , RAWEA). DRA], LN 
内 。 如 此 者 , 弗 由 也 。 

军 之 所 不 数 ( 击 ) 者 。 日 :两 军 交 和 而 舍 , 计 吾 力 足以 破 其 军 ,多 其 将 。 远 计 之 ,有 
奇 执 ( 势 ) 巧 权 于 它 , 而 军 …… 口 将 。 如 此 者 , 军 唯 ( 虽 ) 可 上 般 ( 击 ), 弗 般 ( 击 ) 也 。 

城 之 所 以 不 攻 者 。 日 : 计 吾 力 足 以 找 之 , 拨 之 而 不 及 利于 前 ,得 之 而 后 弗 能 守 。 若 
力 [不 ] 足 , 城 必 不 取 。 及 于 前 ,利得 而 城 自 降 , 利 不 得 而 不 为 害 于 后 , 若 此 者 , 城 唯 
( 虽 ) 可 攻 , 弗 攻 也 。 

地 之 所 不 争 者 。 日 :山谷 水 口 无 能 生 者 , 口 口 口 而 口 口 …… 虚 。 如 此 者 , 弗 争 也 。 

君 令 有 所 不 行者 , 君 令 有 反 此 四 变 者 , 则 弗 行 也 。 口 口 口 口 口 口 口 口 口 行 也 。 38 
nien 变 者 , 则 智 ( 知 ) 用 兵 侨 。 


3、 黄 帝 伐 赤 帝 


孙子 日 ; [黄帝 南 伐 ] 赤 帝 ,[ 至 于 口 口 ], 战 于 反 山 之 原 , 右 阴 , 顺 术 , 倍 ( 背 ) 冲 ， 
大 溅 ( 灭 ) 有 之 。[ 口 年 ] 休 民 , 执 ( 热 , 打 , 赦 罪 。 或 伐 口 帝 ,至 于 训 平 , 战 于 平 口 ,[ 右 ] 
HER, E S, KAKO AZ. OFRAR, AOR AE, RRE, EFE 
غلم کت‎ 0 , AR MR, EM, KRAZ. OFFER, HB, HEE 1. ARAR. EF 
武 刚 , 战 于 [ 口 口 BR SUR fich KRA IZ. BENUR, KAR ۴ , 暴 者 …… 以 利 
天 下 ,天 下 四 面 归 之 。 汤 之 伐 物 也 ,[ 至 于 口 口 ] , 战 于 蒲田 , 右 阴 , 顺 术 , 倍 ( 背 ) 冲 ,大 
AKAZ. EZ, EPR, BEBE, , 右 阴 , 顺 术 ,[ 倍 冲 ,大 溅 ] 有 之 。 一 帝 
二 王 皆 得 天 之 道口 之 口 . 民 之 请 ( 情 ), 故 …… 地 刑 ( 形 ) 二 
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“nP ABZEROODO 2000 4242. "孙子 日 " 兵 , 利 也 , 非 好 
也 , 兵 , 口 [也 ] 非 戏 也 。 君 王 以 好 与 戏 问 之 ,外 臣 不 敢 对 。" 盖 ( 阁 ) 庐 日: RO RGB E, 
不 敢 趣 之 利 与 ……”" 孙 子 日 :“ 唯 君王 之 所 欲 ,以 贵 者 可 也 , 贱 者 可 也 , 妇 人 可 也 。 试 男 
FH RFE, O00007” EA: PRR (ROMA. "AFA: MASIA, 
Ete" , FHF? CATA: “然则 请 得 宫 口 口 …… 之 国 左右 和 饼 圈 之 中 ,以 
为 二 陈 ( 阵 ) 口 口 ……” 日 :“ 陈 ( 阵 ) 未 成 ,不 足见 也 。 及 已 成 …… 口 口 不 *( 辞 ) 其 难 。” 
君 日 :“ 若 ( 诺 )。” 孙 子 以 其 御 为 …… 参 乘 为 与 司空 , 告 其 御 、 参 乘 日 :“ 口 口 …… 口 妇 
人 而 告 之 日 :“ 知 女 ( 汝 ) 右 手 ? ”…… 左 手 。 胃 ( 谓 ) 女 ( 汝 ) 前 ,从 女 ( 汝 ) 心 。 胃 ( 谓 ) 女 
( 汝 )…… 口 从 令 者 也 。 七 周 而 泽 ( 释 ) 之 , 鼓 而 前 之 ……[ 三 告 而 ] 五 申 之 , 鼓 而 前 之 ， 
妇 人 乱 而 [ 口 口 ] 金 而 坐 之 ,有 (又 ) 三 告 而 五 申 之 , 鼓 而 前 之 , 妇 人 乱 而 笑 。 三 告 而 五 
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申 之 者 三 侨 mex. 71-774 با‎ 5[ SMES ns E: ROO BIN, 
君 将 罪 也 ;已 令 已 申 , 卒 长 之 罪 也 。 兵 法 日 : 赏 善 始 贱 , 罚 …… 口 请 谢 之 。 "孙子 日 :“ 君 
口 …… 引 而 员 ( 圆 ) 之 , 员 ( 圆 ) 中 规 ; 引 而 方 之 , 方 中 巨 ( 答 )。…… 盖 ( 阅 ) 庐 六 日 不 自 
口 口 口 口 口 …… 口 口 口 口 " 孙子 再 拜 而 起 日 道 得 侨 。…… 口 口 口 长 远近 习 此 教 也 ， 
以 为 恒 命 。 此 素 教 也 ,将 之 道 也 。 民 …… 口 莫 贵 于 威 。 威 行 于 众 , 严 行 于 更 ,三 军 信 其 
HEROE RHE) "FOTE. 
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均 录 自 《 银 雀 山 汉 摹 竹 简 江 查 ] ,文物 出 版 社 1985 年 版 。 
二 《上 和 孙 家 寨 汉 简 . 孙 子 》 佚 文 
孙子 日 : 夫 十 三 扁 ( 篇 )…… 


《 国 斗 令 》: 孙 子 日 :能 当 三 口 …… 
ee 者 , 制 为 ( 军 斗 )。 


录 自 《大 通 上 孙 家 寨 汉 简 释 文 》, 《文物 》)1982 年 第 2 期 。 
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附录 三 :孙子 叙 录 及 佚 文 


PN FIRK 


AAA ST 


(一 ) 传 记 


[孙武 传 (节录 《史记 》)] 

孙子 武者 , 齐 人 也 。 以 兵法 见于 吴 王 效 间 ے‎ WEE: 子 之 十 三 篇 , 吾 尽 观 之 侨 ,可 
以 小 试 勒 兵 乎 ?“ 对 日 :“ 可 。" 闻 疗 日 :“ 可 试 以 妇 人 平 ? "日 “可 。 "于 是 许 之 。 

出 宫 中 美人 ,得 百 八 十 人 。 和 孙子 分 为 二 队 , 以 王 之 宠 姬 二 人 各 为 队长 , 皆 令 持 戟 。 
令 之 日 : 注 知 而 心 与 左右 手背 乎 。" 妇 人 旦 :知之 。 "孙子 日 : 前, 则 视 心 ; 左 , 视 左 
FR RMAF; 871۰ MEMO: "LIRA ,万 设 铁 钱 , 即 三 令 五 申 之 。 

TERZA HAKK. SET ECT LARA, RORA, ZE, "MS HH 
而 鼓 之 左 , 妇 人 复 大 笑 。 孙 子 日 :“ 约 束 不 明 , 申 令 不 熟 ,将 之 罪 也 ; 既 已 明 而 不 如 法 
者 , 吏 士 之 罪 也 。” 

万 和 欲 斩 左 右 队 长 。 吴 王 从 壁 上 观 , 见 且 斩 爱 姬 ,大 骇 , 趣 使 使 下 令 日 : 赛 人 已 知 
将 军 能 用 兵 侨 ! FAILE, ARH, ENE., "FEI: 臣 既 已 受命 为 将 ,将 
EE ARANA. " 遂 斩 队长 二 人 以 徇 。 用 其 次 为 队长 。 

于 是 复 鼓 之 , 妇 人 左右 前 后 跪 起 , 皆 中 规矩 绳 墨 ,无 敢 出 声 。 于 是 孙子 使 使 报 王 
E: 兵 既 整齐 , 王 可 试 下 观 之 , 唯 王 所 和 欲 用 之 , 虽 赴 水 火 , 犹 可 也 。 "REO: HER 
休 就 会 ,者 人 不 愿 下 观 。” 

孙子 日 :“ 王 徙 好 其 言 , 不 能 用 其 实 。” 

于 是 阅 闻 知 孙 子 能 用 兵 , 座 以 为 将 。 西 破 强 楚 ,入 吕 , 北 威 齐 、 晋 , 显 名 诸侯 ,孙子 
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Je‏ ےا ظط 
HEM, BERG AIM. BEEN, EZ IB] , ERR ETIME.‏ 


(DA: APRA, FAM. طط لنا‎ LT AR - 8نا‎ ]5[ , 卒 以 为 将 。” 


SAA کک‎ E ER AIF TIR ا77 آنا جات‎ HERA BE 327275 TURPE 
ZARE, TUI FE. DIA, RAE. FAIRA , REME , tit A PEU RE, 

[ 按 孙 子 本 齐 人 ,后 奔 吴 , 故 《吴越 春秋 ) 谓 之 吴 人 也 。 邓 名 世 《 姓 氏 辨证 书 》 晶 : 
“ 齐 敬 仲 五 世 孙 书 ,为 齐 大 夫 , 伐 莒 有 功 , 景 公 赐 姓 孙 氏 , 食 采 于 乐 安 。 生 冯 , 为 齐 卿 。 
冯 生 武 , 字 长 卿 ,以 田 鲍 四 族 谋 作乱 , 奔 吴 为 将 军 。 是 也 。"”] 

《史记 》 又 日 :“ 后 百 余 岁 有 孙 胺 , 亦 武之 后 世 孙 也 。” 

[ 按 《 姓 氏 辨证 书 》 日 ; “武生 三 子 , 驰 、 明 、 敌 。 明 食 采 于 富 春 , 生 腕 , 即 破 魏军 擒 太 
子 申 者 也 。" 按 此 所 说 则 腔 乃 武之 孙 也 。《 史 记 》 之 言 犹 为 未 审 。 

又 按 绍兴 四 年 邓 名 世上 其 书 , 胡 松 年 称 其 学 有 渊源 ,多 所 按 据 。 序 又 云 :“ 自 五 经 
子 史 ,以 及 《风俗 通 》《 姓 苑 》《 百 家 》《 姓 繁 ? 诸 书 , 凡 有 所 长 , 尽 用 其 说 。" 是 其 书 内 
所 云 皆 可 依据 也 。] 


《 越 绝 书 》 日 ,* 巫 门 外 大 家 , 吴 王 客 孙武 冢 , 吴 王 客 孙武 家 也 ,去 县 十 里 。” 


[ 按 武 惟 为 客 卿 , 故 《 春 秋 左 氏 传 》 言 伍 员 而 不 详 孙 武 也 。 其 史 称 伐 楚 及 齐 晋 者 ， 
尽 武 以 客 是 将 兵 故 也 。] 


《史记 》 阅 闻 日 :“ 可 以 小 试 勒 兵 乎 ?对 日 :“ 可 。" 阅 疗 日 :“ 可 试 以 妇 人 乎 ? "日 : 
“可 。" 于 是 许 之 。 出 官 中 美人 得 百 八 十 人 ,孙子 分 为 二 队 , 以 王 之 宠 姬 二 人 各 为 队长 。 
皆 令 持 戟 。 令 之 日 :“ 汝 知 而 心 与 左右 手背 乎 ?“ 妇 人 日 “知之 。" 孙 子 日 :“ 前 则 视 心 ， 
ERREF, ARAF JARRE. HAH: “W” 约束 既 布 ,万 设 铁 钱 , 即 三 令 五 申 之 。 
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于 是 鼓 之 右 , 妇 人 大 笑 。 孙 子 日 : 约束 不 明 , 申 令 不 熟 ,将 之 罪 也 。" 复 三 令 五 申 而 鼓 
之 左 , 妇 人 复 大 笑 。 孙 子 日 : 约束 不 明 , 申 令 不 熟 ,将 之 罪 也 。 既 已 明 ,而 不 如 法 者 , 吏 
士 之 罪 也 。 乃 和 欲 斩 左 右 队 长 。 吴 王 在 台 上 观 , 见 且 斩 爱 姬 ,大 骇 。 趣 使 使 下 令 日 :“ 寡 
人 已 知 将 军 能 用 兵 侨 。 赛 人 非 此 二 姬 食 不 甘 味 , 愿 勿 斩 也 。 ”孙子 日 :“ 臣 既 然 已 受命 
为 将 ,将 在 军 , 君 全 有 所 不 受 。" 遂 斩 队 长 二 人 以 徇 。 用 其 次 为 队长 。 于 是 复 鼓 之 , 妇 
人 左右 前 后 跪 起 皆 中 规矩 绳 墨 ,无 敢 出 声 。 于 是 孙子 使 使 报 王 日 : 兵 既 整齐 , 王 可 试 
下 观 之 。 唯 王 所 欲 用 之 , 虽 赴 水 火 犹 可 也 。" 吴 王 日 : “将军 罢休 就 舍 ,寡人 不 愿 下 观 。” 
孙子 日 :“ 王 徒 好 其 言 , 不 能 用 其 实 。" 于 是 阅 闻 知 孙子 能 用 兵 , 卒 以 为 将 。 西 破 强 楚 ， 
ARABE, BZAR, ATSANA o 


《吴越 春秋 ) 日 :“ 吴 王 问 日 :“ 兵 法 宁可 以 小 试 耶 ?” 孙 子 日 :“ 可 。 可 以 小 试 于 后 宫 
之 女 。" 王 日 :“ 诺 。" 孙 子 日 :得 大 王 宠 姬 二 人 以 为 军队 长 ,各 将 一 队 。" 令 三 百人 皆 
被 甲 完 ，, 操 剑 盾 而 立 , 告 以 军法 随 鼓 进退 ,左右 回旋 ,使 知 其 禁 。 乃 令 日 :“ 一 鼓 此 
振 , 二 鼓 操 进 ,三 鼓 为 战 形 。” 于 是 官 女 丝 掩 口 而 笑 。 孙子 仍 亲自 操 样 击 鼓 ,三 令 五 申 ， 
其 笑 如 故 。 孙 子 顾 视 诸 女 , 连 笑 不 止 。 孙 子 大 婚 , 两 目 忽 张 , 声 如 骇 虎 ， 上 冲 冠 ,项 旁 
绝 继 。 顾 谓 执法 日 :“ 取 铁 契 。" 孙 子 日 :约束 不 明 , 申 令 不 信 , 将 之 罪 也 。 既 以 约束 ， 
三 令 五 申 , 卒 不 却 行 , 士 之 过 也 。 军 法 如 何 ? "HEB “۰۱ " 武 乃 令 斩 队长 二 人 , 即 吴 
王 之 宠 姬 也 。 吴 王 登 台 观 望 , 正 见 斩 二 爱 姬 , 驰 使 下 之 令 日 ;“ 赛 人 已 知 将 军用 兵 侨 。 
赛 人 非 此 二 姬 , 食 不 甘 味 , 宜 勿 斩 之 。" 孙 子 日 :“ 臣 既 已 受命 为 将 ,将 法 在 军 , 君 昌 有 
令 , 臣 不 受 之 。" 孙 子 复 鼓 之 , 当 左右 进退 ,回旋 规矩 ,不 敢 瞬 目 ,二 队 农 然 无 敢 顾 者 。 
于 是 乃 报 吴 王 ,日 :“ 兵 已 整齐 , 顾 王 观 之 , 惟 所 欲 用 ,使 赴 水 火 犹 无 难 侨 ,而 可 以 定 天 
下 。" 匡 王 忽然 不 悦 ,日 :“ 讲 人 知 子 善 用 兵 , 虽 可 以 自 , 然 而 无 所 施 也 。 将 军 愤 兵 就 舍 ， 
寡人 不 顾 。” 孙 子 日 :“ 王 徒 好 其 言 , 而 不 用 其 实 。" 子 下 谏 日 :“ 臣 闻 , 兵 者 凶 事 ,不 可 空 
试 。 故 为 兵 者 , 诛 伐 不 行 , 兵 道 不 明 。 今 大 王 虔 心思 士 , 欲 兴兵 戈 以 诛 暴 楚 ,以 霸 天 下 
而 威 诸侯 , 非 孙武 之 将 而 谁 能 涉 准 渡 泗 , 越 千里 而 战 者 乎 ? "于 是 吴 王 大 悦 , 因 鸣 鼓 会 
军 , 集 而 攻 楚 。 孙 子 为 将 , 拔 舒 , 杀 吴 亡 将 二 公子 盖 于 、 烛 庸 。” 
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《史记 ) 日 :“ 光 谋 欲 人 骂 , 将 军 孙 武 日 :“ 民 劳 未 可 , 且 待 之 。'” 

又 日 :“ 阅 庐 谓 伍 子 月 、 孙 武 日 ,“ 始 子 之 言 吕 示 可 入 , 今 果 何如 ? ”二子 对 日 :“ 楚 
KETER, ME سے ہہ کا کل‎ ESPIAR, MB ETT "MAA Zo BE, RR 
BEM, HAS. ” 


(RREH CREMA PRE RARA. BEH RENT AF 
T . 3 82515 BEZ, FE RR ” 

XAO: "BE [B] ET AE HEP 07 جن زا‎ ERA MA ARRE, ا‎ 5518 e" 

,大破 之 。”‏ ج7 0 کے جال وق REER‏ , ع ارط کر :758“ XE:‏ 

又 日 : 2 2 9 FF HREH: “TFA PAA, $ RMN? “二 将 日 : 夫 战 借 胜 
以 成 其 威 ,非常 胜 之 道 。" 吴 王 日 : 何谓 也 ?“ 二 将 日 ; 楚 之 为 兵 , 天 下 强 敌 也 。 今 臣 
与 之 争锋 ,十 亡 一 存 , 而 王 人 骂 者 ,天 也 , 臣 不 敢 必 。'" 匡 王 日 : “看 欲 复 击 楚 ,奈何 而 
AW? {EF MRE: KHER, RAMEN THR, MR HEZ. EDR, HR HK. ° 

XE : “SRF قز‎ FIER ER EF , 293 راہ‎ Hl حا‎ : RERI 18 , 垂 涕 举 兵 将 
HR, HF OR AGAR — MUERE ARS °” 


(二 ) 遗 文 


《淮南 子 ) 日 :“ 君 臣 荚 心 , 则 孙子 不 能 以 应 敌 。” 

刘 向 《新 序 ) 日 :“ 孙 武 以 三 万 破 楚 二 十 万 者 , 楚 无 法 故 也 。” 

《 汉 官 解 语 ) 日 :“ 魏 氏 琐 连 孙 武之 法 。” 

[ 按 《 史 记 》 惟 言 以 兵法 见 逆 间 ,不 言 十 三 篇 作 于 何 时 。 考 魏 武 序 云 :为 吴 王 效 间 
作 兵 法 一 十 三 篇 , 试 之 妇 人 , 卒 以 为 将 。" 则 是 十 三 篇 特 作 之 以 干 阔 间 者 也 。 今 考 其 首 
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篇 云 :“ 将 听 吾 计 , 用 之 必 胜 , 留 之 ;将 不 听 吾 计 , 用 之 必 败 ,去 之 。” 言 听从 吾 计 则 必 
胜 , 吾 将 留 之 ;不 听 吾 计 则 必 败 ,下 将 去 之 ,是 其 干 之 之 事 也 。 

又 按 《虚实 篇 ) 云 :“ 越 人 之 兵 虽 多 , 亦 惨 益 于 胜 败 哉 ! "RAM ZA. Gut 
篇 ) 云 :“ 吴 人 与 越 人 相 恶 也 , AM, URL, ERR UE , MEH FE. "IRA E 
也 。 故 魏 武 云 为 吴 王 逆 间 作 之 ,其 言 信 已 。] 

《吴越 春秋 ) 日 :“ 吴 王 召 孙子 , 问 以 兵法 ,每 陈 一 篇 , 王 不 知 口 之 称 善 。” O 

[ 按 十 三 篇 之 外 ,又 有 问答 之 辞 见于 诸 书 征 引 者 。 盖 武 未 见效 间 , 作 十 三 篇 以 干 
之 , 既 见 逆 间 , 相 与 问答 , 武 又 定 著 若干 篇 , 皆 在 ( 汉 志 》 八 十 二 篇 之 内 也 。] 

吴 王 问 孙武 日 ;“ 散 地 士卒 顾家 ,不 可 与 战 , 则 必 固 守 不 出 。 若 敌 攻 我 小 城 , 掠 吾 
田野 , 禁 吾 樵 采 , 塞 吾 要 道 , 待 吾 空虚 而 急 来 攻 , 则 如 之 何 ? " 武 日 :“ 敌 人 深入 吾 都 ,多 
背 城 邑 ,士卒 以 军 为 家 , 专 志 轻 斗 。 吾 兵 在 国 ,安土 怀 生 。 以 陈 则 不 坚 ,以 斗 则 不 胜 。 当 
HAAR, $118 1771 8173: 2 1:2 9.9. 1| ERR(2I 1 5ئ‎ , HH 
KE ZARE, ALADO " 

吴 王 问 孙 武 日 ;“ 玫 至 轻 地 , 始 人 敌 境 ,士卒 思 还 , 难 进 易 退 ,未 背 险 阻 ,三 军 恺 
E ARR, EERE, FRO AFERE KREN, RYAN, REEE, 
如 之 何 ?" 武 日 ,“ 军 至 轻 地 ,士卒 未 专 ,以 人 为 务 ,无 以 战 为 。 故 无 近 其 名 城 ,无 由 其 通 
路 , 设 疑 伴 惑 , 示 惑 将 去 , 乃 选 骑 衔 枚 先 人 , 掠 其 牛马 六 畜 。 三 军 见得 , 进 乃 不 惧 。 分 吾 
良 广 , 密 有 所 伏 。 敌 人 车 来 , 击 之 勿 疑 。 若 其 不 至 ， 返 而 去 。” 

吴 王 问 孙 武 日 :“ 争 地 敌 先 至 , 据 要 保利 , 简 兵 练 卒 ,或 出 或 守 , 以 备 我 奇 , 则 如 之 
何 ? ” 武 日 :“ 争 地 之 法 ,让 之 者 得 , 争 之 者 失 。 敌 得 其 处 , 慎 勿 攻 之 。 引 而 伴 走 , 建 旗 鸣 
BORRE, EAE BHEE, AERAR, BARR BUEN, ARRS, AF 
吾 取 , 此 争先 之 道 ,车 我 先 至 而 敌 用 此 术 , 则 选 者 锐 卒 ,固守 其 所 , 轻 兵 追 之 ,分 伏 险 
阻 ,敌人 选 斗 ,伏兵 旁 起 ,此 全 胜 之 道 也 。” 

吴 王 问 孙 武 日:“ 交 地 吾 将 绝 敌 , 令 不 得 来 , 必 全 吾 边 城 , 修 其 所 备 , 深 绝 通道 , 固 
其 刍 塞 。 若 不 先 图 ,敌人 已 备 , 彼 可 得 来 ,而 吾 不 可 往 , 群 赛 又 均 , 则 如 之 何 ?” 

武 日 :“ 既 我 不 可 以 往 , 彼 可 以 来 ,下 分 座 匿 之 , 守 而 易 傅 , 示 其 不 能 ,敌人 且 至 ， 
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设伏 隐 庐 ,出 其 不 意 ,可 以 有 功 也 。” 

吴 王 问 孙 武 日 : 冲 地 必 先 , 吾 道 远 发 后 , 虽 驰 车 又 马 , 至 不 能 先 , 则 如 之 何 ?" 武 
日 : 诸侯 参 蜀 ,其 道 四 通 ,我 与 敌 相当 ,而 傍 有 国 。 所 谓 先 者 , 必 重 见 轻 使 约 和 傍 国 ， 
交 视 结 恩 , 兵 虽 后 至 ,人 以 罚 锋 。 简 兵 练 卒 , 阻 利 而 处 , 亲 吾 军事 , 实 吾 资 粮 , 令 吾 车 骑 
出 入 眶 候 。 我 有 众 助 , 彼 失 其 党 , 诸 国 特 角 , 震 鼓 齐 攻 , 敌 人 惊 灵 , 莫 知 所 当 。” 

吴 王 问 孙 武 日 ; 吾 引 兵 深 入 重地 ,多 所 逾越 , 粮 道 绝 塞 , 设 欲 归还 PA, A 
食 于 敌 , 持 兵 不 失 , 则 如 之 何 ?“ 武 日 :" 凡 居 重 地 ,士卒 轻 勇 , 轻 骑 不 通 , 则 掠 以 继 食 ， 
۳15355 , 皆 贡 于 上 ,多 者 有 赏 , 士 无 归 意 。 若 欲 还 出 , 切 为 戒备 , 深 沟 高 又 AE 
久 , 敌 疑 通途 , 私 除 要 害 之 道 ,万 令 轻 车 衔 枚 而 行 , 尘 埃 气 扬 ,以 牛马 为 饵 。 敌 人 若 出 ， 
鸣 鼓 随 之 , 阴 伏 召 士 , 与 之 中 期 。 内 外 相应 ,其 败 可 知 。” 

吴 王 问 孙 武 日 ;“ 吾 入 二 地 ,山川 险阻 , 难 从 之 道 , 行 久 卒 劳 , 敌 在 吾 前 而 伏 吾 后 ， 
营 居 在 左 而 守 吾 右 , 良 车 驳 骑 ,要 吾 隘 道 , 则 如 之 何 ? " 武 日 :“ 先 进 轻 车 ,去 军 十 里 ,与 
敌 相 候 。 接 期 险阻 ,或 分 而 左 ,或 分 而 右 ,大 将 四 观 , 择 空 而 取 , 篆 会 中 道 , 倦 而 乃 止 。” 

吴 王 问 孙 武 日 :“ 青 入围 地 ,前 有 强 敌 ,后 有 险 难 , 敌 绝 粮 道 , 利 我 走势 , 敌 鼓 噪 不 
进 ,以 观 吾 能 , 则 如 之 何 ? " 武 日 :“ 围 地 之 宜 , 必 塞 其 关 , 示 无 所 往 , 则 以 军 为 家 万 人 同 
心 ,三 军 齐 力 ,并 炊 数 日 ,无 见 火 烟 , 故 为 乱 赛 弱 之 形 ,敌人 见 我 , 备 之 必 轻 。 告 励 士 
鞭 , 令 其 奋 怒 。 陈 伏 良 卒 ,左右 险阻 , 击 鼓 而 出 ,敌人 若 当 , 疾 击 务 突 ,前 斗 后 拓 ,左右 
Ho” 

又 问 日 :“ 敌 在 吾 围 , 伏 而 深 谋 , 示 我 以 利 , 蒙 我 以 旗 ,纷纷 车 乱 , 不 知 所 之 , 奈 
何 ?“" 武 日 :“ 千 人 操 令 , 分 塞 要 道 , 轻 兵 进 挑 , 陈 而 勿 捕 , 交 而 勿 去 ,此 败 谋 之 法 。” 

[以 上 皆 《 孙 子 》 遗 文 , 见 《 通 典 》。] 

又 日 :军人 敌 境 ,敌人 固 垒 不 战 。 士 卒 思 归 ,和 欲 退 且 难 , 谓 之 轻 也 。 ARE 
路 ,我 退 敌 追 来 , 则 击 之 也 。” 

吴 王 问 孙 武 日 : 吾 师 出 境 , 军 于 敌人 之 地 。 敌人 大 至 , 围 我 数 重 ,和 欲 突 以 出 ,四 塞 
不 通 , 欲 励 士 激 众 , 使 之 投 命 演 围 , 则 如 之 何 ? " 武 日 :“ 深 沟 高 又 , 示 为 守备 ,安静 勿 动 
WAS LESSE. ESE, RPC, REEE, US STE. RRRA, HUNGER, 
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割 发 捐 冠 , 约 去 生 虑 ,将 无 余 谋 , 士 有 死 志 , 于 是 犬 甲 励 刃 ,并 气 一 力 ,或 攻 两 旁 , 震 鼓 
疾 趋 ,敌人 亦 惧 , 莫 知 所 当 。 锐 蓉 分 兵 , 疾 攻 其 后 ,此 是 失 道 而 求生 。 故 百 : 困 而 不 谋 者 
穷 , 穷 而 不 战 者 亡 。 吴 王 日 : 若 我 围 敌 , 则 如 之 何 ?" 武 日 : 山 峻 谷 险 难 以 逾越 , 谓 之 
穷 寇 。 击 之 之 法 , 伏 卒 隐 庐 , 开 其 去 道 , 示 其 走路 ,求生 逃 出 , 必 无 斗志 。 因 而 击 之 , 虽 
众 必 破 。《 兵 法 》 又 日 : 若 敌人 在 死地 ,士卒 勇气 , 欲 击 之 法 , 顺 而 勿 抗 , 阴 守 其 利 , 绝 其 
粮 道 , 侣 有 奇兵 隐 而 不 出 ,使 吾 号 弩 俱 守 其 所 。” 

[以 上 见 何 氏 注 。 此 和 皆 释 《 九 地 篇 ) 义 , 辞 意 甚 详 , 故 其 篇 幢 不 能 不 多 也 。] 

吴 王 问 孙 武 日 :“ 敌 勇 不 惧 , 骄 而 无 虑 , 兵 众 而 强 , 围 之 奈何 ?“ 武 日 :“ 训 而 待 之 ， 
以 顺 其 意 ,无 令 省 觉 以 益 其 怖 食 。 因 敌 迁 移 ,潜伏 候 时 ,前 行 不 瞻 , 后 往 不 顾 ,中 而 击 
之 , 虽 众 可 取 。 攻 骄 之 道 ,不 可 争锋 。” 

[ 见 《 通 典 》。] 

吴 王 问 孙 武 日 :“ 敌 人 保 据 山 险 , 擅 利 而 处 之 ,粮食 又 足 , 挑 之 则 不 出 , 乘 间 则 侵 
掠 ,为 之 奈何 ? " 武 日 :“ 分 兵 守 要 , 谨 备 角 懈 。 潜 探 其 情 , 密 候 其 仍 。 以 利诱 之 , 禁 其 权 
牧 。 久 无 所 得 ,自然 变 改 。 待 离 其 固 , 夺 其 所 爱 , 敌 据 险 隘 , 我 能 破 之 也 。” 

[ 见 《 通 典 及 《太平 御 览 》] 

按 以 上 问答 缘 非 十 三 篇 文 。《 吴 越 春秋 》 所 云 “ 问 以 兵法 不 知 口 之 称 善 者 "是 也 。 

HTE: 将 者 ,智也 , 仁 也 ,信也 , 勇 也 , 严 也 。 是 故 智 以 折 敌 , 仁 以 附 众 , 敬 以 招 
贤 , 信 以 必 赏 , 勇 以 益 气 , 严 以 一 令 , 故 折 敌 则 能 合 变 , 众 附则 思 力 战 , 贤 智 集 则 阴谋 
利 ,赏罚 必 则 士 尽力 , 气 勇 益 则 兵 威 令 自 倍 , 威 令 一 则 惟 将 所 使 。” 

[ 按 :此 所 释 《 计 篇 五 事 , 亦 答 疗 间 之 问 也 。 见 《 潜 夫 论 》。] 

孙子 日 :“ 凡 地 多 陷 曲 ,日 天 井 。” 

[ 按 此 释 《 行 军 篇 ) 义 , 见 《太平 御 览 )>。] 

孙子 日 :“ 故 日 : 深 草 鞍 秽 者 ,所 以 逃 通 也 ;深谷 险阻 者 ,所 以 止 御 车 骑 也 ; 隘 塞 山 
林 者 ,所 以 少 击 众 也 ; 沛 泽 杏 里 者 所 以 匿 其 形 也 。” 

(RGB). ] 

孙子 日 :“ 强 弱 长 短 杂 用 。” 
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XE: TUAZ EAR, REHE. ” 

又 日 :以 步兵 十 人 击 骑 一 匹 。 ” 

[ 亦 见 《 通 典 》。 ] 

孙子 日 :“ 人 效 死 而 士 能 用 之 , 虽 优 游 暇 闲 , 令 犹 行 也 。” 

XO EMMA ” 

XE: “HENE , AREA. ” 

[ 见 《文选 注 》。] 

( 按 以 上 七 条 , 今 十 三 篇 内 亦 无 之 。) 

“孙子 八 阵 有 苹 车 之 乘 。” 

[ 见 邓 郑玄 《 周 礼 注 》。 

按 《 随 籍 志 》 有 《孙子 八 阵 图 ;一 卷 ,此 其 遗 文 也 。] 

《孙子 占 了 日 :“ 三 军 将 行 ,其 旋 旗 从 容 以 向 前 ,是 为 天 送 , 必 踊 击 之 ,得 其 大 将 。 三 
军 将 行 ,其 旋 旗 垫 然 若 雨 , 是 为 天 意 ,其 帅 失 。 三 军 将 行 , 旋 旗 乱 于 上 ,东西 南北 ,无 所 
主 方 , 其 军 不 还 。 三 军 将 阵 , 十 师 , 是 为 浴 师 , 勿 用 阵 战 。 三 军 将 战 ,有 云 其 上 而 赤 军 将 
车 , 雨 师 , 是 为 浴 师 , 勿 用 阵 战 。 三 军 将 战 ,有 云 其 上 而 赤 , 勿 用 阵 , 先 阵 战 者 , 莫 复 其 
迹 。 三 军 方 行 ,大 风 飘 起 于 军 前 , 右 周 绝 , 军 其 将 亡 , 右 周 中 ,其 师 得 粮 。” 

[ 见 《 太 平 御 览 》 

按 《 隋 志 》 又 有 《孙子 杂 占 》 四 卷 ,此 其 遗 文 也 。 ] 

[又 按 《 北 堂 书 钞 》 引 《孙子 兵法 ) 云 :“ 贵 之 而 无 骄 , 委 之 而 不 专 , 扶 之 而 无 隐 , 危 
之 而 不 惧 。 故 良将 之 动 也 , 犹 壁 玉 之 不 可 污 也 。”《 太 平 御 览 ) 以 为 出 (诸葛亮 兵 要 》。 又 
引 《 孙 子 兵法 秘 要 》 云 :“ 良 将 思 计 如 饥 , 所 以 战 必 胜 攻 必 克也 。" 按 《兵法 秘 要 》 孙 子 无 
其 书 。 魏 武 有 《兵法 接 要 》 一 卷 ,或 亦 名 为 《孙子 兵法 接 要 》, 犹 魏 武 所 作 兵 法 亦 名 为 
《 续 孙 子 兵法 ) 也 。《 北 堂 书 钞 》 又 引 《孙子 兵法 论 ) 云 :“ 非 文 无 以 平治 , 非 武 无 以 治 乱 。 
善 用 兵 者 有 三 略 丰 ,上 略 代 智 , 中 上 略 伐 义 ,下 略 伐 势 。" 按 此 亦 不 似 孙武 语 。 盖 后 世 言 
兵 多 祖 孙 武 , 故 作 《 兵 法 论 》 即 名 为 《孙子 兵法 论 ) 也 。 附 识 于 此 以 备考 。] 

陈 振 孙 《 书 录 解 题 ) 日 :“ 孙 武 事 吴 阐 间 ,而 事 不 见于 《春秋 传 》, 未知 其 果 何 代 人 
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也 。 z 
又 日 :“ 孙 吴 或 是 古书 。” 
[ 按 孙 子 生 于 敬 王 之 代 , 故 周 秦 两 汉 诸 书 丝 多 袭 用 其 文 , 陈 氏 于 此 狂 有 不 尽 信之 


AMBER, ] 
(AR EI 9E) PME EI : “RA: 8 HL 10 371116 39 DE, KTEERFEES. BE 
T 5 军 ( 争 ) 篇 》。 


又 日 :“ 马 陵 道 狭 ,而 旁 多 阻 险 , 可 伏兵 。" 语 意 本 《行军 篇 》。 

又 日 :“ 攻 其 懈 印 ,出 其 不 意 。" 语 出 ( 计 篇 》。 

吴起 日 :“ 投 之 无 所 往 , 天 下 莫 当 。" 语 本 《 九 地 篇 》。 

又 日 :“ 凡 过 山川 邢 肤 ,号 行 勿 留 。" 语 本 《行军 篇 》。 

XE: AFIR: BEHS) 

又 日 :以 半 击 倍 , 百 战 不 列 。 "语意 本 《 谋 攻 篇 》。 

又 日 :必死 则 生 , 幸 生 则 死 。 "语意 本 《 九 变 篇 》。 

又 日 :“ 以 近 待 远 ,以 佚 待 劳 , 以 饱 待 饥 。" 语 出 ( 军 争 篇 》。 

XE: “REESE FIRE, RERE. " 语 出 意 本 《 军 争 篇 》。 
XE: 书 以 旋 旗 幅 帜 为 节 , 夜 以 金 鼓 子 HAT. "语意 本 《 军 争 篇 》。 

又 日 :“ 遇 诸 印 陵 林 谷 深 山大 泽 , 疾 行 吴 去 , 勿 得 从 容 。" 语 意 本 《行军 篇 》。 
XA: REAK, FEE. EHTE) 

又 赵 奢 救 阅 与 ,军士 许 历 日 : 先 据 北山 者 胜 , 后 至 者 败 。 "语意 本 《地 形 篇 》。 
(MATA :守法 一 而 当 十 。 "语意 本 《 谋 攻 篇 》。 

又 日 : 治 兵 者 者 秘 于 地 , 若 放 于 天 。 语意 本 《 形 篇 》。 

( 冠 子 ?日 :发 如 链 矢 IEEE, "语意 本 《 军 争 篇 》。 

又 日 :“ 执 急 节 短 。" 语 出 《 势 篇 》。 

又 日 :“ 百 战 而 胜 , 非 善之 善 者 也 ;不 战 而 胜 ,善之 善 者 也 。" 语 本 《 谋 攻 篇 》。 
《史记 》 陈 余 日 :“ 吾 闻 兵 法 ,十 则 围 之 , 倍 则 战 之 。" 语 出 《 谋 攻 篇 》。 
又 黑 布 击 楚 ,或 说 楚 将 日 :“ 兵 法 : 自 战 其 地 为 散 地 。" 语 本 《 九 地 篇 》。 
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又 高 帝 遗 刘 敬 视 匈 奴 , 刘 敬 日 :“ 此 必 能 而 示 之 不 能 。” 语 出 《 计 篇 》。 

又 韩信 日 :“ 兵 法 不 日 : 陷 之 死地 而 后 生 , 置 之 亡 地 而 后 存 乎 。” 语 出 《 九 地 篇 》。 

(BEGEBOEL ee 2 TH IBA. "BIB ORA). 

又 日 :“ 夫 兵 贵 不 可 胜 ,不 可 胜 在 己 ,可 胜 在 彼 。 圣 人 必 在 已 者 ,不 必 在 彼 者 。" 语 
HOEM). 

《淮南 子 ) 日 :“ 高 者 为 生 , 下 者 为 死 。” 语 本 《 计 篇 ) 及 《行军 篇 》。 

又 日 :“ 同 舟 而 济 于 江 , 座 遇 风 波 , 捷 抬 杆 船 若 左 右手 。” 语 本 《 九 地 篇 》。 

XE: “EAH RAE. AG. 

XE: RATE, KIO جلا انار لت‎ UK کے جح‎ ROGER). 

又 日 :“ 不 袭 堂 堂 之 寇 ,不 击 填 填 之 旗 。” 语 出 ( 军 争 篇 》。 

又 日 ;勇者 不 得 独 进 , 性 者 不 得 独 退 。” 语 出 《 军 争 篇 》。 

XE: ORAR FEROZ, ARA. "AA. 

又 日 :是 故 令 之 以 文 , 齐 之 以 武 ,是 谓 必 取 。"” 语 出 《行军 篇 》。 

XH." St A. ES A 

LE: “BULE, AUEK "WEEP 

又 日 :“ 避 实 就 虚 , 若 驱 群 羊 。" 语 出 《 势 篇 》 及 《 九 地 篇 》。 

LE: "BEI ARRE ARIF. AEEA). 

又 日 :“ 饥 者 能 食 之 , 劳 者 能 息 之 ,有 功 者 能 得 之 。” 语 意 本 《虚实 篇 》。 

又 日 :“ 太 元 经 "日 :“ 卵 破 石 完 。” 语 本 《 势 篇 》。 | 

《 潜 夫 论 ) 日 :“ 将 者 , 民 之 司 命 ,而 国安 危 之 主 也 。” 语 出 (作战 篇 》。 

又 日 :“ 其 败 者 , 非 天 之 所 炎 , 将 之 过 也 。” 语 出 (地形 篇 》。 

[ 按 《 孙 子 》 惟 为 古书 , 故 先秦 两 汉 多 述 其 文 ,东汉 以 后 诸 传记 所 征 引 者 ,更 不 可 
以 悉 举 , 乃 陈 氏 忽 疑 其 书 并 其 人 , 何 也 ! ] 

孙子 日 : “不 知 三 军 之 事 而 同 三 军 之 政 , 则 军士 惑 侨 ;不 知 三 军 之 权 而 同 三 军 之 
任 , 则 军士 疑 侨 。” | 

[ 按 《 孙 子 ? 古 书 多 存 古 义 , 今 略 举 数 事 以 祛 陈 氏 之 惑 。] 
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VETAS ARA, (EE): e, , A. ETA 
PZA, RI 7 5 < إل‎ |13[ 72 |: MEA REE REE. Hill, RAER 
异 解 ,向 来 注音 殊 梦 梦 。” 

X dc 6 8) ARE [۷ لیا ئ رکگ.,‎ AR AH, TIERRA. ] 

HFE: SAA, ALOHA. ” 

FE: “AB, BAR MUA. ” 

[ 按 《 广 雅 》* 归 , 息 也 。”《 列 子 ) 云 :“ 鬼 , 归 也 。” 又 云 :“ 古 者 为 死人 为 归 人 。" 是 
“ 归 ” 乃 “ 灭 息 "之 义 也 , 左 氏 “一 鼓 作 气 ,再 而 衰 三 而 竭 ”, 竭 正 与 灭 息 义 相 同 , 今 杜 佑 
等 以 欲 归 释 之 , 言 若 上 卒 荞 而 欲 归 。 不 明 古 义 , 疏 侨 。] 

孙子 日 :“ 为 兵 之 事 ,在 于 顺 详 敌 之 意 。” 

RENEE: “FE, IO" ,是 以 “ 详 " 为 “ 伴 ”, 古 通用 字 也 。 

孙子 日 :“ 不 得 已 则 斗 。” 

孙子 日 :“ 励 于 店堂 之 上 ,以 诛 其 事 。” 

[ 按 《说 文 * 诛 , 讨 也 ”。“ 讨 , 治 也 ”, 故 “ 诛 " 亦 得 为 “ 治 " 也 。 又 “ 诛 "“ 治 " 声 近 , 故 可 
假借 为 之 。 犹 且 得 为 此 ,期 得 为 近 , 析 得 为 斯 之 类 是 也 。 他 字 书 皆 不 载 。] 

孙子 日 : 绝 水 必 远 水 。” 

[ 按 绝 者 越 也 , 言 过 水 而 处 军 , 则 必 远 于 水 也 。 故 上 文 云 绝 山 依 谷 ”, 言 过 山 而 处 
军 , 必 依 于 谷 也 ;又 云 “ 绝 斥 泽 唯 耿 去 勿 留 ", 言 过 斥 泽 则 不 可 处 军 , 必 酸 去 之 勿 留 也 。 
《 尔 雅 日 :“ 正 绝 流 日 乱 ”, 正 绝 流 犹 言 直 渡 水 也 。 其 名 为 乱 者 , 亦 厉 之 意 , 即 《 尔 雅 ) 以 
“ 衣 涉 水 为 厉 "是 也 。《 诗 》 云 : 涉 渭 为 乱 。" 郑 君 云 ; 绝 流 而 南 ", 是 郑 固 以 绝 为 越 也 。 
至 孔 颖 达 则 云 :* 水 以 流 为 顺 ,横渡 则 绝 其 流 。" 是 为 隔绝 之 义 。 唐 人 不 达 古 训 , 无 足 怪 
也 。 又 ,《 昌 氏 春 秋 ) 日 :“ 章 子 令 人 视 水 可 绝 者 ,有 刍 水 旁 者 日 : ' 水 浅 深 易 知 , 荆 人 所 
盛 守 者 , 箔 其 浅 者 也 ;所 简 守 , 皆 其 深 者 也 。' 是 “ 绝 " 训 为 “ 越 ”之 证 也 。” 

又 按 此 古训 , 诸 字 书 皆 缺 载 。] 

孙子 日 :“ 故 将 者 , 君 之 辅 也 , 辅 周 则 国 必 强 , 辅 除 则 国 必 弱 。” 

[ 按 周 者 无 缺 也 , 随 者 有 缺 也 , 周 隙 相对 言 之 ,古语 之 常 , 故 云 " 围 师 必 阅 ", 围 者 








98 孙子 兵法 新 解 ` 兵 典 


周 也 , 阅 者 阶 也 ,此 言 将 之 智勇 ,能 周 则 强 , 不 能 周 则 弱 也 。 今 贾 氏 以 才 周 其 国 释 “ 周 ” 
E LITE BOE ABRA MR) 

孙子 日 :“ 犯 三 军 之 众 , 若 使 一 人 。” 

[ 按 曹 注 谓 犯 为 “用 ", 非 , 当 云 :“ 犯 , 动 也 。" 故 下 文 云 ;“ 犯 之 以 事 , 勿 告 以 言 ; 犯 
之 以 利 , 勿 告 以 害 ", 若 以 “用 " 释 之 ,下 文 不 可 通 矣 。 又 * 犯 " 字 本 无 “用 " 意 。 盖 凡 文字 
沸 有 本 训 有 转 训 ,“ 犯 "为 “ 侵 ”, 故 又 得 为 “ 动 "。 魏 武 不 明 于 声音 训 读 之 源流 ,以 “用 ” 
EN" ARE, ENZO] 

孙子 日 “是 故 方 马 埋 轮 REFE. " | 

[ 按 方 者 , 缚 之 也 , 曹 注 方 , 缚 也 "”, 是 侨 。《 说 文 ): 方 , 象 两 舟 总 其 头 ", 谓 聚 束 两 
船 之 头 也 。《 尔 雅 )* 诸 侯 维 舟 ,大 夫 方舟 ”。 维 这 四 舟 日 维 舟 , 侠 两 舟 日 方舟 , 故 “ 方 ” 
又 有 “ 合 " 义 .《 昌 氏 春秋 》 日 :“ 昆 木 方 版 ,以 为 舟 枯 " 言 缚 其 版 , 亦 拘 缚 之 意 也 。 又 “为 
法 为 所 ”,《 论 语 )" 游 必 有 方 ”, 是 “ 方 ” 为 “所 ”。《 论 语 ) 又 日 :“ 子 贡 方 人 ”, 郑 注 谓 “ 言 
过 恶 ”, 言 以 礼法 拘 缮 人 也 。 陆 德 明 (释文 ) 云 :“ 郑 本 “ 方 ' 作 ' 谤 "。” 按 此 似 唐 以 后 人 不 
明 注意 ,以 为 言 人 过 恶 ,无 当 于 方 人 之 义 , 率 腾 改 之 , 非 郑 原本 也 。] 

[又 按 此 古训 , 诸 字 书 皆 缺 载 。] 

[又 按 书 内 古 义 多 不 经 见 ,而 精 当 不 可 移 易 , 真 古书 也 。 后 之 为 字 书 者 ,以 其 兵家 
言 不 悉 置 意 , 故 多 漏 略 。 陈 氏 不 察 而 妄 议 之 , 廖 之 谣 疾 。] 

[又 按 今 所 传 (孙子 算 经 ) 三 卷 ,无 名 字 。《 宋 史 .艺文志 》 云 :“ 不 知名 , 考 孙 子 兵 
法 , 形 篇 云 :兵法 一 日 度 ,二 日 量 ;二 日 数 ,四 日 称 , 五 日 胜 。 地 生 度 , 度 生 量 , 量 生 数 ， 
数 生 称 , 称 生 胜 。” 而 ( 算 经 ) 四 云 :“ 度 之 所 起 起 于 忽 , 称 之 所 起 起 于 乘 , 量 之 所 起 起 于 
票 。 凡 大 数 之 法 ,万 万 日 亿 。" 篇 首 即 以 度量 数 称 四 事 分 为 四 节 , 与 他 算 书 不 同 , 则 断 
知 其 为 孙武 之 书 无 疑 也 。] 

[又 按 (夏侯 阳 算 经 ) 日 :“ 田 曹 云 : 度 之 所 起 起 于 忽 。 仓 曹 云 : 量 之 所 起 起 于 票 。” 
以 (孙子 算 经 》 之 文 而 谓 之 五 曹 , 则 固 知 其 为 一 人 之 书 也 。《 书 目 之 言 , 信 足 征 已 。] 
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(三 ) 《孙子 ) 篇 卷 异同 


《 汉 艺 文 志 .兵权 谋 家 》:“《 吴 孙子 兵法 》 八 十 二 篇 ,图 九 卷 一 。” 

按 八 十 二 篇 者 ,其 一 为 十 三 篇 ,未 见 交 间 时 所 作 , 今 所 传 (孙子 兵法 》 是 也 ;其 一 
为 问答 若干 篇 ,既是 阁 间 所 作 , 即 诸 传 记 所 引 遗 文 是 也 ;一 为 《 八 阵 图 ), 郑 注 ( 周 礼 》 
引 之 是 也 ;一 为 (兵法 杂 古 》《 太 平 御 览 y 所 引 是 也 。 外 又 4 兹 八 变 阵 图 》《 战 六 壬 六 甲 
兵法 》, 俱 见 《 隋 经 籍 志 》。 又 有 《三 十 二 刍 经 》, 见 《 唐 艺 文 志 》。 按 《 汉 志 》 惟 云 八 十 二 
篇 ,而 《隋唐 志 》 于 十 三 篇 之 外 又 有 数 种 ,可 知 其 具有 八 十 二 篇 之 内 也 。 

《七 录 》:“《 孙 子 兵法 ) 三 卷 。”《 史 记 正 义 ) 日 :“ 案 十 三 篇 为 上 卷 ,又 有 中 下 二 卷 。” 

案 此 《孙子 ) 本 书 ,无 注 文 ,其 云 双 有 中 下 二 卷 , 则 唐 时 故 书 犹 存 ,不 仅 今 所 传 之 
十 三 篇 也 。 

又 按 所 云 三 卷 者 , 盖 十 三 篇 为 上 卷 ,问答 之 辞 为 中 下 卷 也 。 其 ( 八 阵 图 )《 杂 占 》 
诸 书 , 则 别 木 行 之 , 故 《 随 唐 志 ) 诸 书 亦 皆 别 出 。 

又 按 《 宋 艺文志 》 有 “孙武 孙子》 三 卷 ",“ 朱 服 校 定 人 孙子 》 三 卷 ", 即 此 也 。 

《 隋 书 . 经 籍 志 . 兵 部 》:“《 孙 子 兵法 》 二 卷 , 吴 将 孙武 扎 , 魏 武 注 , 梁 三 卷 。( 孙 子 兵 
法 ) 一 卷 , 魏 武 王 凌 集 解 。《 孙 武 兵 经 ) 二 卷 , 张 子 尚 注 。《 钞 孙子 兵法 ) 一 卷 , 魏 太 尉 页 
He, 梁 有 《孙子 兵法 》 二 卷 , 备 氏 《解放 》。( 孙 子 兵 法 ) 一 卷 , 吴 处 士 沈 友 扎 。 又 《孙子 
八 阵 图 ) 一 卷 , 亡 。 吴 孙子 ( 牧 八 变 阵 图 ) 一 卷 。《 孙 子 兵法 杂 占 ) 四 卷 。 梁 有 《孙子 战 天 
斗 地 六 壬 六 甲 兵法 ?一 卷 。” 

《新 唐 书 . 艺 文 志 .兵书 类 》: 魏 武 注 孙子》 三 卷 , 竺 氏 解 (孙子 》 二 卷 , 沈 友 注 ( 孙 
子 ) 三 卷 ,《 孙 子 三 十 二 全 经 ) 一 卷 , 李 签注 (孙子 ) 二 卷 , 杜 牧 注 ( 孙 子 ) 三 着 ,陈锋 注 
《孙子 ) 二 卷 ,页 林 注 《孙子 ) 一 卷 。 

按 《 唐 志 》 又 有 《兵书 捷 要 》 七 卷 ,孙武 扎 。 此 字 误 , 当 云 魏 武 也 , 见 《 隋 志 》 及 《 通 
志 》 略 。 
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《 郡 高 读书 志 . 兵 家 类 》: 魏 武 注 4 孙子》 一 卷 , 李 答 注 三 卷 ,杜牧 注 三 逆 耳 ,陈锋 注 
三 卷 , 纪 变 注 三 逆 耳 , 梅 圣 俞 注 三 逆 耳 , 王 暂 注 三 卷 , 何 氏 注 三 卷 。 

《 直 斋 书 录 解 题 ' 兵 书 类 》:《 孙 子 》 三 卷 ,《 汉 志 》 八 十 一 篇 , 魏 武 前 其 繁 兄 , 定 为 十 
三 篇 。 杜 牧 之 注 《 孙 子 》 三 卷 。 

按 《 书 录 解 题 》 惟 载 曹 杜 二 家 注 , 他 书 皆 未 及 见 也 。 

《 通 志 * 兵 略 》):《 孙 子 兵法 ) 三 卷 , 吴 将 孙武 撰 , 魏 武 注 。 又 一 卷 , 魏 武 王 凌 集 解 。 
又 二 卷 , 萧 吉 注 。 又 二 卷 ,《( 和 孟 氏 解放 》。 又 二 卷 , 吴 沈 友 撰 。 又 一 卷 , 唐 李 答 扎 。 又 一 
卷 , 唐 杜 牧 扎 。 又 一 卷 , 陈 钼 注 。 又 一 卷 , 唐 贾 林 注 。 又 一 卷 , 何 延 锡 注 。 又 一 卷 , 张 预 
注 。 又 三 逆 耳 , 王 哲 注 。 又 一 卷 , 梅 尧 臣 扎 。《 孙 武 兵 经 ?三 卷 , 张 子 尚 注 。《 钞 孙子 兵 
法 ) 一 卷 , 魏 太 尉 贾 诗 钞 。《 续 孙子 兵法 》 二 卷 , 魏 武 撰写 《孙子 遗 说 ) 一 卷 , 郑 友 贤 撰 。 
HRB. 《孙子 八 阵 图 ) 二 卷 , 吴 孙子 《 牧 八 变 阵 图 ) 二 卷 。 右 营 阵 。 吴 孙子 《三 十 三 佑 
经 ) 一 卷 ,《 孙 子 兵法 杂 占 ) 四 卷 。 右 兵 阴阳 。 

《文献 通 考 》: 魏 武 注 ( 孙 子 ) 一 卷 , 李 符 注 三 卷 ,杜牧 注 三 卷 ,陈胜 注 三 卷 , 纪 变 注 
三 卷 , 梅 圣 俞 注 三 卷 , 王 暂 注 三 卷 , 何 氏 注 三 卷 。 

按 《 通 考 》 所 录 悉 本 晃 公 武 《读书 志 》。 

《 宋 史 .艺文志 .兵书 类 :孙武 (孙子 》 三 卷 , 朱 服 校 定 《 孙 子 》 三 卷 , 魏 武 注 ( 孙 子 》 
三 卷 , 萧 声 注 ( 孙 子 ; 一 卷 ,或 题 曹 . 萧 注 。 贾 林 注 孙子) 一 卷 , 陈 铂 注 (孙子 ;一 卷 , 宋 
奇 4 孙子 解 并 武 经 简要 》 二 卷 , 李 签注 4 孙子 》 一 卷 ,人 《五 家 注 孙子 》 三 卷 , 魏 武 .杜牧 、 陈 
iê AR ERE. 杜牧 《孙子 ) 注 三 卷 , 曹 福 注 《 孙 子 ) 三 卷 ,吉大 保 《十 家 孙子 会 注 ) 十 
五 卷 。 

杜牧 日 : “孙武 书 数 十 万 言 , 魏 武 前 其 繁 剩 , 笔 其 精粹 ,成 此 书 。” 

按 《 孙 子 》 十 三 篇 者 ,出 于 手 定 《史记 》 两 称 之 ,而 杜牧 以 为 魏 武 笔 表 所 成 , 误 已 。 

RARO: 唐 李 签 以 魏 武 所 解 多 误 , 约 历代 史 依 通 甲 注 成 三 卷 。” 

X El : 唐 杜 牧 以 武 书 大 略 用 仁义 使 机 权 , 曹 公所 注解 十 不 释 一 , 盖 异 其 所 得 , 自 
为 新 书 尔 。 因 备注 之 , 世 谓 牧 慨 然 最 喜 论 兵 , 欲 试 而 不 得 者 ,其 学 能 道 春秋 战国 时 事 ， 
甚 搏 而 详 , 知 兵 者 有 取 珊 。” 
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LE RAI MISA APC MA, , 重 为 之 注 。” 

欧阳 修 日 :“ 世 所 传 《孙子 ) 十 三 篇 ,多 用 曹 公 、 杜 牧 、 陈 牌 注 ,号 三 家 。” 

又 日 :三 家 之 注 ,外 最 后 ,其 说 时 时 攻 牧 之 短 。” 

BARE: 王 暂 以 古本 校正 丫 误 ,又 为 之 注 。 仁 庙 天 下 承平 ,人 不 习 兵 ,元 吴 既 
叛 , 边 将 数 败 ,朝廷 颇 访 知 兵 者 ,士大夫 人 人 言 兵 锋 。 故 本 朝 注 解 孙武 书 者 ,大 抵 皆 当 
时 人 也 。” 

按 今 《孙子 集注 ) 本 田 华 阴 《 道 藏 ) 录 出 , 即 宋 吉 天 保 所 合十 家 注 也 ,十 家 者 ,一 魏 
RF, E MU AA AE EEE AEF JUNE, ٦ 3 
也 。 

《十 家 本 内 又 有 杜 佑 君 御 注 , 案 杜 佑 力作 《 通 典 ) 引 《孙子 》 语 而 训 释 之 , 非 注 也 。 
《 通 典 ) 引 孙子 日 : 利 而 诱 之 , 亲 而 离 之 " 注 云 "以 利诱 之 ,使 五 间 并 人 , 辩 士 驰 说 , 亲 
BAR IAEA, AREA AMARAL T EE. " 考 " 利 而 诱 之 , 亲 
而 离 之 ”二 语 ,《 孙 子 》 本 文 不 相 罚 。《 通 典 ) 摘 引 之 ,又 为 之 注 , 求 其 意义 , 几 成 一 事 ,与 
《孙子 》 句 各 为 义 者 异 已 。 

又 按 杜 优 注 例 , 每 先 引 曹 注 ,下 附 已 意 , 故 前 之 所 说 ,后 或 不 同 也 。 

又 杜 佑 注 , 自 引 用 曹 注 之 外 , 亦 或 间 引 和 孟 氏 。 

又 按 十 家 注 , 自 魏 武 之 后 , 备 氏 为 先 , 见 《 隋 书 经籍 志 》。 原 本 次 于 陈 峰 、 贾 林 之 
后 , 误 也 , 今 改正 。 晃 公 武 以 为 唐人 , 亦 误 也 。 又 按 杜 佑 非 为 4 孙子 》 作 注 , 然 既 引用 其 
文 ,不 当 次 于 贾 林 之 后 梅 氏 之 前 , 今 改 正 次 孟 氏 。 

又 按 杜 牧 者 , 佑 之 孙 也 ,原本 列 牧 于 佑 前 ,大 雇 。 

又 《孙子 道藏 ) 原 本 题 日 《集注 》, 大 与 朱 氏 本 题 日 《注解 》, 今 改 为 《孙子 十 家 
EE), HARE) o 

又 4 道藏 ? 林 有 郑 友 贤 4 孙 子 遗 说 ) 一 卷 , 见 4 通 志 ' 艺 文 略 ?。 


( 录 自 《 岱 南 阁 著 书 ' 孙 子 十 家 注 》) 
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何 新 著作 年 表 
书 名 出 版 杜 
培根 论 人 生 ( 第 一 版 ) 上 海 人 民 出 版 社 
诸 神 的 起 源 (第 一 版 ) 三 联 书店 
人 生 论 湖南 人 民 出 版 社 
艺术 现象 的 符号 文化 学 阐释 人 民 文 学 出 版 社 
中 国 远古 神话 与 历史 新 探 黑龙 江 教育 出 版 社 
何 新 集 黑龙 江 教 育 出 版 社 
( 注 :收入 开放 人 外 书 * 中 青年 学 者 文库 ,本 文库 何 新 任 主编 ) 
人 性 的 探索 黑龙 江 人 民 出 版 社 
中 外 文化 知识 辞典 黑龙 江 人 民 出 版 社 
中 国文 化 史 新 论 黑龙 江 人 民 出 版 社 
龙 :神话 与 真相 (第 一 版 ) 上 海 人 民 出 版 社 
谈 龙 香港 中 华 书 局 
Democracy And Socialism Form NEW STAR 
the Eyes of A chinese Scholar PUBLISHERS1990 
世纪 之 交 的 中 国 与 世界 
一 一 何 新 与 西方 记者 谈话 了 四 川 人 民 出 版 社 
东方 的 复兴 (第 一 卷 ) 黑龙 江 人 民 出 版 社 
黑龙 江 教 育 出 版 社 联合 出 版 

东方 的 复兴 (第 二 卷 ) 黑龙 江 教育 出 版 社 
反思 与 挑战 台湾 时 代 风 云 出 版 社 
E 04948 0% 台湾 时 代 风 云 出 版 社 
爱情 与 英雄 四 川 人 民 出 版 社 
何 新 政治 经 济 论文 集 ( 白 皮 书 ,内 部 发 行 ) 四 川 人 民 出 版 社 
论 何 新 (内 部 发 行 ) 四 川 人 民 出 版 社 
何 新 政治 经 济 论文 集 黑龙 江 教育 出 版 社 


何 新 画集 亚洲 画廊 


何 新 著作 年 表 


四 川 人 民 出 版 社 
人 民 日 报 出 版 社 
山东 友谊 出 版 社 
国际 文化 出 版 公司 
光明 日 报 出 版 社 
香港 "明镜 出 版 社 
四 川 人 民 出 版 社 
山东 友谊 出 版 社 

日 本 东京 树 花 舍 
韩国 东 文 堂 


上 海 人 民 出 版 社 
澳门 出 版 社 

四 川 人 民 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 

国际 友谊 出 版 社 
陕西 师范 大 学 出 版 社 
中 国民 族 摄 影 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 

中 国友 谊 出 版 公司 
时 事 出 版 社 
时 事 出 版 社 


中 华 复兴 与 世界 未 来 (上 .下 卷 ) 
培根 人 生 随 笔 
为 中 国 声 辨 
危机 与 反思 (上 .下 卷 ) 
诸 神 的 起 源 ( 新 版 ) 

Sup Bim FFL 

《新 战略 论 ' 何 新 战略 思想 库 》( 三 卷 ) 
孤独 与 挑战 (第 一 卷 ) 
诸 神 的 起 源 ( 日 文 版 ) 后 腾 典 夫 译 
(韩文 版 ) 洪 嘉 译 

中 华 的 复兴 (韩文 版 ) 

龙 :神话 与 真相 (第 二 版 ) 
大 易 通 解 

大 易 新 解 

思考 (第 一 卷 ) 

思考 (第 二 卷 ) 
艺术 分 析 与 美学 思辨 

何 新 古 经 新 解 ( 七 卷 ) 
培根 人 生 论 

培根 人 生 论 

美学 分 析 

论 中 国 历史 与 国民 意识 
世界 战略 形势 的 最 新 观察 
论 政治 国家 主义 

圣 与 雄 

何 新 集 ( 第 二 版 ) 
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TLF ie ER 
培根 人 生 论 

谈 龙 说 风 

泛 演化 逻辑 引 论 
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